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Vladar - Niccolo Machiavelli

Poznamka: Tuto knihu jsem velmi dlouho sk#po antikvariatech a knihkupectvich,
buhuzel neusfre. Nakonec jsem ji objevil na Internetu, proto 8&si o ni chci
pocklit. Ziskal jsem ji ze serveru http://www.palmkndzy kde je k dispozici ve formatu
pro kapesni péitace. Jakmile bude kniha znovu vydana, rad ji z tohoto ndta
odstranim. Prozatim vSak budiZ studijnim materialempro Sirokou verejnost.
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Niccolo Machiavelli vzneSenému Lorenzovi
Medicejskému

Ti kdo usiluji o panovnikovuifzen, predstupuji obvykle f&d jeho tvés tim, co je jim
nedrazsi, fipadré s tim, o¢em \&fi, Ze mu udla nejwtSi radost. Bnaseji mu ko# ¢i
zbrarg, nebo vzacné latky, klenoty @zné ozdobnéfedmity, jeZ jsou dstojné knizeci
velikosti. . | j4, ve snazeredstoupit ped Vasi Vysost sdjakym dikazem své oddanosti,
hledal jsem a naSel to, co je mi nejmilejSi a redjdcenyySi: své ¥domosti o osudech a
¢inech slavnych mui Ziskal jsem je pozornym studiem udalosticgmmych i minulych,
¢etbou historie a mnohaletym uvazovanim o tom, emjse déetl. Své zkuSenosti jsem

pak shrnul do svazku, ktery si dovoluji poslat Vasi Vysosti.

Ackoli své dilko nepovaZzuji zalidtojné Vasi velikosti a proslulosti, doufam, Ze je
piijmete s laskavou shovivavosti, nélmemam ¥tSiho daru nez svou ngg Zze Vam
umoznim, abyste se v kratkémse doz¥del i pochopil to, co jA po mnohaletém badani,
jez nebylo bez¢Pkosti a pekdzek. Své uvahy jsem rfidgasioval ani nez&foval
vzneSenymi frazemi, nadutymi sloviydekorativnimi obraty a WjSi okazalosti, jak to
spisovatelé radidavaji, nybrz jsem siial, aby vynikaly pouze a vyhragisvym
rozsahem a zavaznosti zkoumanétrerpttu. Nerad bych také, aby kdokoliv povazoval
za namySlenost z mé strany, @dvéka neurozeného a nevyznamného rodu, Ze si troufam
posuzovat a vznaset soudy o zalezitostech ¥adedlam totiZ nic jiného nez maili

aby poznali povahu hor a vrighzistavaji v udoli, a vystupuji na vrcholky, aby Iépe
piehlédli krajinu v nizZig. Stejré tak mohou pochopit charakter naiigen ti, co sedi na
kniZecim stolci, zatimco ten, kdo chce zkoumat aebcnych, musi zit mezi lidem.

Nech’ Vase Vysost fijime mij skromny dar s vlidnym pochopenim. Az si dilko pa#
piecte, odhali Vam, jak vrouersi preji, abyste doséhl oné velikosti, jiZ Vam osud &&a
ctnost peduckily. A shlédne-li kkdy VaSe Vysost k nam do nizin, shleda, jak



nespravedliv mé osud soustawnstiha.

Kapitola prvni - O riznych formach vlad a o fiznych
zpusobech jimiz se moc ziskava

VSechny staty a vlady, jimiz lidé byli a jsou poddgsou bu’ kniZzectvi, nebo republiky.
KniZectvi pak jsou hil dédi¢cnd, kde utity rod vliadne velmi dlouho, nebo nbwabyta. Z
nich pak rgktera jsou cela nova, jako rididad Milan za vliady Franceska Sforzy, anebo
byvaji gipojena k @di¢nym, jako nafiklad Neapolské kralovstvi spravuje Spiaky

kral. Takto ziskana Uzemi jsotiyykla zit bul’ po vladou jiného pana, anebo dosud Zila
svobod#. Ziskavaji se hii s pomoci cizich zbrani, nebo jen vlastni sildzenim

Stésteny ¢i vynalézavosti.

Kapitola druh& - O dédiénych knizectvich

O republikadch zde nebudigmyslet, nebjsem o nich psal obSinz jinde. Omezim se
jen na kniZectvi a podle vlastni osnovy budu uvaZovom, jak je zpravovat a udrZet si
v nich vladu.

Soudim, Ze tyto&icné staty, fivyklé na viastni dynastie, se spravuji daleko sijad

nez Uzemi noydobyta. St& nenaruSovat staré famky, zachovavané v zemi po
generace, a jednat pruzpodle okolnosti. VIadceidba i jen pimérné nadany, se dokaze
za této situace udrzet celkem snadno u moci, pbkuavSem nezbavitnu néjaka
mimoradna a nezadrzitelna sila. Ale i v takovéfipad se potase opt k vlad vraciva,
jakmile vetelce postihne népdvidana komplikace.

U néas v Italii je pikladem pro mé tvrzeni vévoda ferrarsky, kterysggans poradil jak s
Utokem Benatek v roce 1484, tak s papezem Juliesaer1510. Jeho rod panoval ve
Ferrde odneparti. Dédicny panovnik ma totiz mérpri¢in komukoli z olgani
ubliZzovat, proto byva vice milovan, pokud ovSemtipsob: nevzbudi z&5a nenavist
zcela mim@adnou Spatnosti neboiestnym Zivotem. Ctnostnému kniZeti jsou lidé
vétSinou naklomni, a to i v gipadt, kdyZ se k moci nedostal praverddnym, protoze
¢im déle vlady, tim vic pohasinaji vzpominky nadaaky jeho panovani, jez se baivk
nikdy neobejdou, a tak pomijeji tipiny ke vzpote. Jen fevrat plodi dalSiievrat.

Kapitola tieti - O smiSenych knizectvich

Naopak v now dobytych kniZzectvich vZzdycky nastavajkosti. Zejména tehdy, neni-li
novy stat samostatny, je-li seasti &tSiho celku. Takové kniZectvi nazyvame smiSenym
a jeho promina narazi firozere na ffekazky, s nimiz se potykaji vSechno nové vlady.
Lidé totiz radi n&ni vladu v domani, Ze si tim polepsi, a teprve zkuSenost jeipde si
vlastre pohorsili. Boute a vzpoury jsou nevyhnutelnymipodnim jevem kazdé nové
vlady a vznikaji z toho, Ze kazdy vladce za taksidgace vzdycky poddanym ublizuje -
jak samotnym pobytem vojska v zemi, tak jinymideaymi gikoiimi, provazejicimi
vladu na novém Uzemi. Postgse stanou jeho nigeli vSichni ti, jimz ublizil pi
dobyvani zery, ale i ti, ktéi mu pivodrg pomahali, pakliZze jim nefize nabidnout v
odmenu to, co si od ¢ho slibovali. Nenize vSak proti nim tviélzakr@it, protoze je jim



zavazan a protoze zadny knize, ani ten sebeléfojgny, se neobejde betizpg
alespa urcité ¢asti obyvatel na novém Uzemi.

Tak napiklad francouzsky kral Ludvik XlI. zthto divoda pozbyl Milan steji rychle,
jako ho nabyl, a Lodovico n&jnst&il jen vlastnimi silami. Obyvatelé, kiemu sami
zprvu oteveli brany nésta, se totiz ve svych ngith, jeZz do gho vkladali, zklamali.
VIada francouzského krale jejictigustavy nesplnila, a tak se jeho tyranie stalanpro
nednosnou.

Priznejme si vSak, Ze navrat k moci v odbojné zeijigpodrobeni byva napodruhé
lehei, protoZe vladce vyuZzijerpleZitosti, jiz mu vzpoura poskytla, a potrestéengjeji
piimé Eastniky, ale drzi pod dohledem i vSechny nespaléldipojisti si nejslabsi a
nejohrozenjsi oblasti. Stélo-li na prvni vyhnani Francouz Milana pouhé haraseni
Lodovikovych zbrani na hranicich, pak podruhé usehavzniknout silna koalice, aby je
z Italie vyhnala. K tomu vSemu doslo igpmenutych dvodu.
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druhé porazky aifpomenout si moznosti jaké francouzsky krél mjaké ma kazdy v
podobné situaci, kdyZ si chce dobyté Uzemi pgodrzet.

Jsou Uzemi (po dobyttipojena k @ivodni viad@ove drzaw), ktera leZi v téZze zemi a
mluvi se v nich stejnym jazykem, a jsou jin&, ktert® podminku nespuji. V prvnim
piipact je lehké si je udrzet, zejména tehdy, jestlizesoejzvykla Zit svobodn Postai
odstranit vladnouci rod a jinak ponechat vBesfarém. Nezrni-li se mravy, lidé Ziji
klidn¢ dél jako div. Za giklad slouzi Burgundsko, Bretsko, Gaskasko a Normandie,
které uz dlouho p#tFrancii. RestoZe vdchto krajich existuji jisté rozdily v petich,
jejich zpisob Zivota je podobny, takze dokazou zit Kidedle sebe bez zvlaStnich
spoii. Tedy mizeme shrnout, Ze pro tenttigmd stai splnit dw podminky: 1. odstranit
dosud vladnouci rod a 2. nénit ani zakony ani vysi dani. Tim je cesta ke sptyn
jeden celek otaena.

Pravé potiZze nastavaji tehdy, staneme-litd# gizemi odliSného mravy, zakonodarstvim
a jazykem. Pak jegba obratnosti, ale i&ti k tomu, abychom se ¥m udrzeli.
NejoswdcergjSi a nejdinnéjSi zpisob v takovém ffipadt je trvalé pesidleni knizeciho
dvora do nové ze#& Panovnikova moc se tak upevni.

Tak si p&inali nagfiklad Turci vRecku. Kdyby se tam sultan nebyl usadil, Zadné z
dalSich opaeni na udrzZeni si této zérby se nebylo setkalo s tgmem. Jen tehdy,
Zijeme-li p@'imo na dobytém Uzemi,iheme hned zaznamenat zdroje nepbkoj
okamzit jim celit. Jinak se o nich panovnik dozvida az tehdyzke je pozd a neni
moci, ktera by jim udlala pritrz. Navic si mistodrzici nedovoli odirat poddartéjsou
spokojeni, Ze se se svymi stiznostmi mohou obia@®io na hlavu statu, vazi si viadce,
a naopak rebelanti se ho vic boji a drzi se zpétleyi proti vrjSimu nepiteli je stat
takto bezpéngjsi a kazdy si Utok ddab rozmysli.

Jiny osedcéeny zpisob je pesidleni jedné nebo dvou kolonii vlastnicktaii na dobyt
Gzemi. Bez tohoto op&ni musi panovnik vyslat do z&mnany paiet jizdniho i gSiho
vojska, coz je nakladysi. Naopak kolonie ho nestoji vlastnic a i nasledné nutné
kiivdy jsou menSi. UbliZi jeréin, jimz zabere pozemky a domy, aby zatipabvé



obyvatele. A z&ch nemusi mit strach, protoZe jich neni mnohoiadptylerg, zbaveni
opory majetku. A protoze se ostatnim nic zléhodfeedétSinou se vkratku upokoji, nebo
naopak maji strach, aby sgak neprovinili, neupadli v nemilost a nemuseli m&k

odejit o Zebracké holi ze svych donioWdrZzovani kolonii je levné, byvaji spolehdj$i,
nebezpéi vzpoury i mnoZstvi kvd je mensi.

Nemgli bychom zapominat, Ze mozné protivnikydbonusime zahrnovat laskavostmi,
nebo je zniit, protoZze za malé urazky a za mai#&epri se mohou je8tmstit, za velké
vSak uz nikoli.

Udrzuje-li vSak panovnik v zemi misto kolonii vajskrydaje jsou daleko citeljsi,
zpravidla to pohlti veSkery vynos z détgho Guzemi. Co jednou rukotijme, druhou zas
rozhazi, Skody zisobené armadouijitnalady, mezi obyvateli, posadka je musi krotit
hned zde, hned jinde a roztieni se tak pozvolnai$ipo celé zemi. Nakonec neni
¢lovéka, ktery by nerdl divod k roztrgeni, a vladce ma proti sébSechny. A takovi

VY s

prostednictvim kolonii je tedy po vSech strankach legd s pomoci armady.

Dale by n&l panovnik na dobytém GUzemigmeat o ochranu slabych a hééghotl&it vliv
mistnich mocnych, alegdevsim bedli¥ steZit silné, nebo dokonce s#8i sousedy. Na
ty by se totiz mohli nespokojenci nebo ctizadostolaratit o pomoc. Tak najklad
Ait6lové pozadalRimany o pomoc proikekim. A viibec, kamkoliRimané vstoupili,
vzdycky na zavolani mistnich obyvatel. K takovéraatwanci se pakijgavaji dalsi a
dalSi ublizeni a zeérmu spadne doslova do klina. Panovnik si musi §padzor, aby
mu ti slabsi takéasem neferostli res hlavu a nenabyliigisného vlivu. Kdo nedb&
téchto zkuSenosti, brzy ztrati, co nabyl, a i kdyhakonec &jak udrzi u moci, pak jen s
newtSimi obtizemi.

Rimané tyto zasady velmi digbznali a pisr se jich drzeli. Proifklad bych se rad
zastavil vRecku:Rim poskytoval ochranu Achi#n a Aitdlim, pokdil makedonskoutisi
a vyhnal Antiocha. L&pies vSechny zasluhy Achigq Aitola jim nikdy nepovolil z¢tSit
drzavy; nedal se zviklat vemlouvavybetmi Filipa a nestal se jeho spojencem dotud,
nez ho paténé oslabil: a nikdy nefipustil, aby si nebezgeé silny Antiochus piviastnil
sebemensiastieckého Uzemi. Konal tak, jak by sélhpocinat kazdy moudry viada
vSimat si totiZ nejen probléisowasnych, aleigdvidat i budouci aifpdchazet jim.

Patitame-li s #¢im predem, mameéas si vSechno rozmyslet a 2ag jednat. Kdyz se
v8ak pohroma riekare priblizi, byva uz na l1ék pozd Jakiikaji Iékai o souchotinach:
zpadatku je nesnadno rozpozname, ale lehkodigié, kdezto zanedbané pozname sice
na prvni pohled, ale pomoci uz neni. A totéz platstatnich zalezitostech: ptetineme-

li véas nebezpi (a to dokdze jen ob#tny a schopny muz) kici ve st&t, snadno a
rychle si s nim poradime; nechame-li vSat tak, Ze uz je vidi i slepy, byva veSkera
ndmaha marna.

Rimané vzdycky ¥as &déli o hrozicich nepokojich a nevahali nikdy okarziakrait.
Nedopustili, aby se rozrostly, protoze @i®hedéli, Ze stetnuti je steji nevyhnutelné, a
odkladéa-li se, pak z tohote mit prospch jedire negitel. Proto se pustili do valky v
Recku proti Filipovi a Antiochovi, aby ji pozfl nemuseli vést na svém tzemi, i kdyz



obé mohli bezpochyby pajaky ¢as odkladat. Nikdy nedali na zasadu dnes do omrzeni
opakovanou lecjakymi naSimi mudrci, &s hraje pro nas . Moc d@wdéli, jak vratka

je to berltka. Ten opvovanycas totiz nize Finést jak zlo, tak dobro, jak vyhodu, tak
zkdzu. Radji vzdycky spoléhali jen na vlastni sily a na syaaziravost.

Vratme se vSak na chvili k Francii a podivejme sefgadi p@&inala. Nebudu howvi o
Karlu VIII, nybrz o Ludvikovi XII, protoZe ten seltélii zachytil na delséas a nizeme
proto |épe posoudit jeho pimani. CElal pravy opak toho co &h

Do Italie ho pivedla ctizadost Ben&tni, ktefi si od jeho pichodu slibovali ziskani
poloviny Lombardie pro sebe. Ght poteboval uchytit se v Italii, kde ho s nikym
nepojilo spojenectvi argtelstvi, a naopak vidledku pginani Karla VIII. tu n&l brany
zawené. Nemohl si tedy vybirat a muséimout takové spojenectvi, jaké se mu
nabizelo. A piznejme si, Ze jeho zanmmél realnou nadji na Usgch, kdyby se nebyl
pozckji dopustil mnoha vaznych chyb.

Jakmile se zmocnil Lombardie, ziskal prestiz, otnipredtim Karel piSel. Poddal se mu
Janov, Florencie se stala jeho spojencem, o jélzaipse uchazeli markyz z Mantovy,
vévoda z Ferrary, Bentivogliové, heatika z Forli, viAdcové Faenzy, Pesara, Rimini,
Camerina, Piombina, Pisy, Sieny i obyvatelé Lukkgprve te’ Benatané vidli, jak
kratkozrace si ptinali: za d¥ mésta v Lombardii, po nichz prahli, vydali francouésku
kréli dve tietiny Italie.

Situace francouzského krale byla tedy vic nez afdtiira mohl si tu udrzet vaznost velmi
snadno. Stédlo, aby poskytl bezpmost a ochranu svym spojéime, jichZz nebylo mélo a
byli slabi - jedni se bali papeze, druzi Be&aal -, nengli na vybranou a museli drzet
snim. S jejich pomoci pak mohl snadno zdolat tyeapkné, silné. Misto toho okamait
poté, co vstoupil do Milana, ldl presny opak a poméhal papezovi Alexandrovi Vil. p
dobyvani Romah Neuwdomil si, Ze se tak sdm oslabuje, Ze se zbavujersgioa
piiznivcd, ktefi k nému utekli. Jako by si ani nebyédom, Ze posiluje cirkev tim, Ze ji
pomaha podpirat duchovni moa&tskou, , kterd uz bez toho byla dost velka! Prinyba
a omyly pak nuté plodily dalSi, az mu nezbyvalo nic jiného nez oxolitahnout do
Italie, aby zchladil dalSi Alexandrovy choutky stétpanem Toskanska. A jako by mu
jeS€ nestdilo, Ze posilil cirkev a ztratil spojence, v touzskat Neapolské kralovstvi
pocklil se o r¢ se Spagéiskym kralem. Az do té chvile byl svrchovanym paneed Italii
sam, nyni si fibral spol€nika, aby se #i na koho obratit ti, kdo bazili po téhle krajin
¢i byli s nim nepokojeni. Misto toho, aby zde negb@blatného mistodrziciho, dosadil
sem druhého krale, ktery ho nakonec vyhnal. Touheypojich je pirozena a obvykla.
Pusti-li se do nich lidé schopni, nikdo je za teaiecuje ani nekara. Ale vyslouZzi si
pohanu a vytky, kdo se do nich pustkaliv na ré nema.

Mohla-li tedy Francie jen vlastnimi silami dobyt &mwlIsko, ndla tak «&init. Pokud

nikoli, nemela je rozalovat. Lze ospravedinit rozteni Lombardie mezi ni a Benatky,
neba’ to bylo nutné, aby se dostala do Italie. ppc Neapolska vSak byl takovy postup
neprozetelny.

Ludvik se tedy dopustithto gti chyb: zn&il mensi vladce, posilil v Italii moc uz tak
dost silného panajipedl sem silného cizince, neusadil se zde, aniseposlal



kolonisty. Za jeho Zivota vSak méchto @t chyb nemohlo zvlaSuskodit, nebyt chyby
posledni, Sesté: oloupil Benatky o moc. Kdyby negdmdilil cirkev a nejfived| do zens
Sparly, byl by tento krok celkemijrozeny, a dokonce nevyhnutelny. Vzhledem k
budoucnosti bylo nezbytné je pakoAvSak kdyz zvolil prvni cestu, nikdy nein

pripustit jejich oslabeni. Silnd benatska republi@tbrala ostatnim china vpad do
Lombardie. Ben&ané by nikdy nedovolili, aby si tut@st zems kdokoliv givlastnil,
protoze po ni sami prahli, a ty druhé by zas nikdiynenapadlo obrat o ni Francii a dat ji
Benatamim, nebo se dokonce pustit do boje s Francii i Bemait zarové. A kdyby mi
snad chil nékdo namitnou, Ze Ludvik postoupil RofeAlexandrovi a Neapolsko
Sparglskému krali v zdjmu zachovani miru, aby zabraaite s nimi, pak odpovidam
argumenty uz jednou zmidnymi: uhybat ped nepiznivymi okolnostmi nelze, ani v
zajmu momentalniho zachovani miru. Valka se tinabelzna, jen se k vlastni Skod
oddali. A pokud by sedkdo chel odvolavat na slovo, které francouzsky krél dgigig,

Ze pro rj podnikne vypravu vyrnou za kardinélsky klobouk pro arcibiskupa z Rouenu
a za zruSeni svého stavajiciho manzelstvi, tomowidppozdji, az budu rozebirat
zavazky mezi panovniky a pojednam i o tom, jak @i machovavat.

Kral Ludvik tedy ztratil Lombardii, protoZe jednaloti vSem zasadam, jichZ jeba se
drzet, kdyZz chceme ziskat a udrz&ké Uzemi. Nejde o Zadné zazraky, jen ctefmé a
davno znamé skutrosti, 0 EZnou praxi.

Mluvil jsem o tom v Nantes s rouenskym kardinal&dyZ Valentino (tak lidikal synovi
papeZe Alexandra, Cesaru Borgiovi) obsadil Rum&ardinal tvrdil, Ze ltalové nejsou
valeinici. Ja mu na to op#, Ze Francouzi se zase nevyznaji v politice, gzetjinak by
nikdy nebyli mohli dopustit, aby papeZsky stat aidkkovou moc. Oigvahu papeze a
Sparglského krale v Italii se zaslouzila jediRrancie a sama se pak stala jejicktob

Z toho vSeho vyplyva jedno obecné pravidlo, ktekéiynnebo jen malokdy zklame: kdo
jinému dopomaha k uchopeni moci, samégotdkezava ¥tev, na niz sedi. Amu
pomiZe Isti nebo zbrani, oboji je novépaému panovnikovi stejmepohodiné.

Kapitola ¢étvrta - O tom, pro¢ se Dareiovarise po smrti
svého podmanitele Alexandra Velikého nevzbdila

Uvézime-li vSechny problémy spojené s udrZzenim debyté zemi, nefizeme se

podivit, jak se mohlo pod po smrti Alexandra Velikého, ktery zéeat kratce po dobyti
Asie , Ze se jeho nastupci proti vSendel@vani a prakticky bez jinych potizi, nez které
si sami vlastni malichernosti nadrobiligpe jen v zemi udrZeli. NeZ odpovim na otazku,
¢im to bylo zgisobeno, musimifpomenout, Ze existuje dvoji druh viady:datoji véele
zeme panovnik sam a vSichni jeho mirfistpravuiji krajinu z jeho milosti aile, nebo
vladne spolu s barony, kfesi své postaveni zachovavaji nikoli z milostiddé, ale jako
vysadu svého starobylého rodu. Ti pak maji svanigmnstvi a vlastni poddané, jimiz
jsou respektovani jako svrchovani pani &ikkenim Inou vzitou pichylnosti. Tam, kde je
vladce svrchovanym panem, byvaji jeho zntocn ministi a (rednici, naopak ve velké
neoblike.

V nasi dob slouzi za fiklady &€chto dvou tyfi vlad, jak uz bylaeceno,iiSe turecka a



francouzské kralovstvi. Tureckoijzeno jedinym suverénnim panem, sultanem, a
vSichni ostatni jsou jeho poddanyRiSe je rozdlena na sandZaky, kterym stojéele
spravcové, jez sultdn samtuje a podle pdgeby stida. Francouzsky kréal je obklopen
mnoha Slechtici ze starych rincktei maji sva vlastni panstvi, poddan&du rozlénych
vysad, jez jim panovnik neiie libovolré odejmout bez nebezfieze ohrozi svoiisi.

Porovnanimdchto dvou stdt Ize zjistit, jak obtizné je dobyt tureckéidi, ovsem kdyby
se to kkomu grece jen zdélo, velice snadno si ji udrzi. Z toho, co jsemuvedl, je

zcela jasné, zexfginy obtizného dobyvani tétése nutno hledat ve faktu, Ze dobyvatel
nemiZe fijit na zavolani mistnich mocnych, ani niéra doufat, Ze by si uléh svou

Ulohu tim, Ze by vyvolal vzpouru lidi kolem sultameni lehké je ani podplatit a pokud
by se i podplatit dali, nevyplynul by z toho dobgelauzitek, neb6 nejsou s to strhnout
za sebou obyvatelstvo. A proto ten, kdo chce nadka zadteit, musi \&dét, Ze se

stretne se statem sjednocenym, a musi tudiz spoléhaastni sily spi$ nez na cizi
nepdadky. Komu se vSak potfautotiSi premoci a porazi ji na bojisti, nemusi se uz bat
nikoho, leda vladnouciho rodu, a pokud smete itenajde se uz jiny obavany protivnik,
neba’ ostatni nemaji na obyvatelstvo Zadny vliv. A takg se ped vigzstvim nemohl
spolehnout na nikoho z nich, nemusi se jich uz jaka obéavat.

Jiné, ba opmé je to ve statech jako Francie. Je celkem snjgdiépadnout s pomoci
nekterého z barain neba@ vzdycky se mezi nimi najde nespokojenec touziai@atach.
Takovy pak niZe otevit vstup do zema ulekit vitézstvi. OvSem bude-li se tam novy
vladce chtit udrzet, Zigobi mu mnoho starosti a obtizi préy ktefi mu k vigzstvi
pomahali, i ti, které femohl. A nesté& odstranit panovnicky rod, nebetéle jest
zastava Slechta, ktera je ochotna postavit s&ethonovych pevrati a nepokaj, a pokud
si ji novy pan nezisk& (nebo ji ne&i)j zemi ztrati pi prvni vhodné flezitosti.

Kdo zkouma Dareioviisi, zjisti, Ze se podobala Turecké, a proto ji ehddexandr
napadnout a poraziti@dné bité. Po vitzstvi a smrti Dareiaysi ji pak Alexandr
snaduji udrzel z gicin, které jsem uvedl. Kdyby jeho nastupcové byitali svorni, byl
by si ji udrzeli, nebtv tisi by nevznikly jiné rozbroje nez ty, které samphzobili a
vyvolali. Naopak statyizené jako Francie nelze udrzet v klidu. Proto kalyicasté
vzpoury protiRimarim v Hispanii, v Galii a Recku. Ohniskem byla mnoha knizectvi
pretrvavajici v &chto zemichRimané, co pasv saha, nemohli si byt jisti, zda v té zemi
vydrzi, nebo ne, dokud Zila vzpominka na byvaléypdakmile se jich vSak zbavili a
znicili i vzpominku na & - moci, silou a stalostimského panstvi , svou moc Zn&
upevnili. A prestozeRimané pozji bojovali i mezi sebou, mohli si to dovolit dilsyé
vaznosti. Jakmile totiz panovnicky rod vymizel, meavalo obyvatelstvo jiné vladce nez
Rimany.

Zvazime-li tyto okolnosti, nefize se nikdo divit, Ze si Alexandr tak snadi¥ udrzel, a
negrekvapuji nads aneékkosti jinych, kdyz se pokouseli uchovat to, coyplPrikladem

A

vitézu, nybrz odliSné okolnosti.

Kapitola pata - O tom, jak vladnout méstim a
knizectvim, jez zila svobod#, pod vlastnimi zakony, nez



byla dobyta

Pokud jsou staty , dobyté zmsirymi zpisoby, zvyklé Zit pod vlastnimi zakony a
svobod®, Ize je spravovat trojim gobem.

Prvni mozZnosti je zuit dobyta Gzemi. Druhd fesidlit na & svij dvar. A treti -
ponechat jim jejich zakony, vybirat poplatky a dtisaladu rékolika tamnich, novému
vladci oddanych mui Ti potom dobe &di, Ze obstoji jen sifzni nového knizete, a Ze
tudiZ musi vynaloZit veSkeré Usili a ndmahu naerdrigho panstvi. bsto givyklé
svoboa se udrzi o mnoho snagjnvladou vlastnich otani nez jakymkoli jinym
zpisobem.

Mame zde fiklad Sparty &Rima. Spatané se snazili zachovat si viadu nad Thébami a
Athénami progtdnictvim oligarchie, kterou sami dosadili, ateqe nadvladu nad nimi
ztratili. Rimané zase ve snaze uchovat si Capuu, Kartago amiifje vyvratili a nepisli

o né. Recko naopak spravovali jako Spané, dali mu svobodu a ponechali mu jeho
zakony. Neusgi, a proto byli gfinuceni vyvratit mnoho gst v této zemi. Pak si je
udrzeli. Neni skutné oswdcengjSiho prostedku, jak si udrzet vliadu, nez je zkaza. Kdo
se stane panemadsta ffivyklého svobod a neznii je, & patita s tim, Ze rsto znti

jeho, nebé bude znovu a znovu zvedat prapor vzpoury ve jnsobody a staréhiadu,
na réz nikdocase, ani prokazanym dobrodinim nezapomiriej@o ctlej, lidé nikdy na
svobodu a minulé gadky nezapomenou difxazdé vhodnéiflezitosti se jich znovu
budou dovolavat jako Pisa po stu Iétech florentskdviady.

Pokud jsou nista nebo zemzvyklé Zit pod vladou jediného knizZete a jehovguhie a
obyvatelé zvykli poslouchat se net¢jimdohodnout na novém, svobadvSak Zit také
nesvedou, pak nastava ta prava chvile pro dobyatehdno je ziska a ovlada.
Republiky vSak maji &Si Zivotni silu, nefestava v nich doutnat nenavist k jedinému
vladci a silna touha po pomdsiVzpominka na ztracenou svobodu jim nedava spak a

are v

Kapitola Sesta - O novych knizectvich dobytych vidsi
zbrani a vlastnimi schopnostmi

At se nikdo nedivi, uvedu-li v pojednanéerstw dobytych knizectvich, kde se ujima
noci novy muz a vznika nové statitizeni, jen ty nejznaysi piiklady. Lidé jsou uz
takovi: radji se vydavaji po prozkoumanych a vySlapanych cbstésvym konanim
napodobuiji cizi vzory, které jsou uzépené a zavedené. Jenomz@pgminam, nelze jit
nikdy navlas stejnou cestou a dojit dokonaldstnt jez napodobujeme. A proto moudry
¢loveék pujde cestou proSlapanou jen znamenitybedehidci a napodobi ty ne§tsi, aby
se jim alespd v nééem podobal, kdyZ uz se jim zcela nevyrovna. Moudag si ma
pocinat jako lukogklec: aby zasahkis vzdaleny cil, nanti rackji mnohem vys, nikoli
vS8ak proto, aby Sip vyl&tvysoko, nybrz proto, aby vy38im zasmim spiSe zasahl
zvoleny cil.

A proto takeé tvrdim, Ze nova kniZectvi se zachoyj&/takovymi obtizemi, které
vyplyvaji z menSi nebo&sSi zpisobilosti a nadani toho, kdo je zisk&. A stane-li s



vladcem gkdo ziadové Slechty, coztpdpoklada bdi um a nadani, anebo sdostatek
Stésteny a [¥izné osudu, zda se, Ze i obtize se vyskyttijnhprens k jednomu i druhému.
Nicmeért je jisté, Ze ten, kdo spoléhal n¢éma vrtkavost $steny, udrzel se u moci déle.
VSe se v takovémifpact usnadiuje i tim, Ze vladce je nucen v onom kraji se usadi
neba’ nema jinou drzavu.

Nejschop#jSimi z €ch, kdo se stali vladiavlastnim gic¢inénim a svymi miméadnymi
vlastnostmi, byli Mojzis, Kyros, Romulus a Thésausjzis, @&koliv byl vlastre jen
vykonavatelem pikazi boZzich, zasluhuje obdiv pré&pro tuto milost, jeZ hodinila
hodnym rozmlouvat s Bohem. Posuzujeme-li Kyra &, jki¢i dobyli#iSe,¢i je zalozili,
zjistime, Ze vSichni byli vynikajici a hodni obdivaizhodnotime-li jejich skutky,
pozname, ze se niglis liSili od MojziSe, za nimz stal tak veliky réela ditel.
Prezkouméame-li jejich Zivoty &iny, zjistime, Ze osud jim pouze nabidl moZnost a
piilezitost, vlasta jen jakysi material, jemuz pak oni dali tvar podig/ch edstav. Bez
této moznosti aifilezitosti by sila jejich ducha byla neplodnd, mtgako bez oné sily by
poskytnuta filezitost byla promarna a fistala by neprognéna. MojziS musel nalézt
izraelsky lid v Egypt v porolke a otroctvi, aby ho odtud mohl vyvést n&tky svobody.
Mél-li se Romulus jednou v budoucnu stat zakladatedemalemRima, nesrélo byt pro
néj misto v Albé a museli ho hned po narozeni pohodit. Kyros zasseimajit PerSany
nespokojené s vladou M&dzzenstilych a zRskanych dlouhym mirem. A Théseus by
nikdy neukézal svou velikost, kdyby nebyl naSeléitiny rozptylené. VSichni tedy mohli
dékovat osudu zatastny skh okolnosti, ale ty nemusely samy o @€ nic znamenat.
Oni museli undt pochopit nabidnutourflezitost, aby finesli své vlasti blahobyt a
proslulost.

Pro ty, ktéi ziskali viadu vliastnimiéinénim, je obtizné kniZectvi ziskat, ale mnohem
leh¢i si je udrzet. Obtize vyplyvajasténe se zavaehi novych peadki a zvyklosti pi
zakladani statu a zajidvani jeho bezgmosti. A nesmime zapominat, Ze nic se die#a
tak obtiZg a nic nepinasi tak pramalou n&jil na Usgch jako zavaghi novéhaadu.
Tomu, kdo jej zavadi, jsou niggeli vSichni, kt& se div méli dobie. Jeho stoupenci ho
haji opatrg a vlazri, i kdyz si v budoucnu odkpmnoho slibuji. Opatrni jsou proto, Ze se
obavaji odgrci, a nediverivi proto, Ze je v lidskéifrozenosti nestit novotam, dokud
¢lovéka zkuSenost neépswdci nezvratnymi dkazy o jejich uziténosti. Vysledkem pak
byvéa, Ze odvaha odpci roste a oni vyrazi do utokdigprvni gilezitosti, zatimco ti druzi
se jen chabbrani, takze vladce i jehdiprZzenci jsou pak naraz ve smrtelném nebé&zpe
K vyjasreni této otazky je zapisbi zjistit, zda ti, coifinaseni novoty, takini z vlastni
vile a zcela samostatmnebo zda sy zamer uskut€nuji s pomoci skoho jiného. V
druhém pipact dopadnou vzdycky Spatma niceho se nedomohou. Stoji-li vSak na
vlastnich nohou a maji dostatek vlastnich sil gttiokdy podlehnou. To je takéwbd,
pro¢ proroci s méem v ruce usyi, kdezto ti neozbrojeni podilehli.

A nadto je lidska povaha vrtkavéa: je snadskomo o kéem greswdcit, ale €2ké ho v
pieswdceni udrzet. Proto je zagebi byt gipraven prosadit vlastni za&my silou, jakmile
lidi vira opusti. Nebyl by se udrzel ani Mojzisj &yros, ani Théseus, ani Romulus,
kdyby nedrzeli v rukou nte K tomuto trpkému poznani doSel v nasi &obmnich
Girolamo Savonarola. Jakmile mu lid&eptali \&tit, neba’ nentl prostedky, jak udrzet
ve vire kolisajici, jehd@ad ztroskotal. Stijci zmén se stetdvaji s velkymi obtizemi,
neustale jim hrozitznd nebezpenstvi, jeZ musejiipkonavat statamosti a opatrnosti,



avSak jakmile je femohou, znii své odjirce a ziskaji vaznost, stavaji se mocnymi,
bezp&nymi, cénymi a Fastnymi.

K témto velikym gikladaim bych rad fidal jeden menSi, ktery se s nimi d& poitna
nahradi mnohé jiné. Mam na mysli Hieréna Syrakuské&tery se z rieho vySvihl na
prvni misto ve stét | jemu osud nabidliflezitost. Utl&ovani Syrakdsané si ho zvolili za
vadce a on se pak svym vlastniiicpeénim a zfisobilosti stal jejich viadcem. UZide
vynikal do té miry, Ze spisovatelé smtikali, Ze k tomu, aby se stal kralem, mu schazi
jenom krélovstvi. Hierdn rozbil starou organizacnady a zavedl| novou, opustil staré
pratele a ziskal si nové, a kdy£Ilnspojence i vojsko, stanul na dostakepevnych
zékladech, aby si mohl dovolit postavit jakoukaldiovu. Neboli s velkou nAmahou
ziskéaval, ale s malou pak dobyté udrzel.

Kapitola sedma - O knizectvich ziskanych s cizi
ozbrojenou pomoci a se 8stim

Pro ty, ktéi se dostanou k moci diky nakioa se Ststim, je snadné vladu ziskat, ale
velmi obtiZzné ji udrzet. Na cestzhiru vétSinou nemivaji fekazky, doslova leti k cili.
PotiZe jim nastavaji teprve ve chvili, kdy se chdady.

Moci Ize dosahnou beze zbranidbea penize, nebo darem, jako tak mnoReeku, v
ionskych ngstech, v Hellespontu, kde Dareios dosazoval knihaistodrzici, aby zde
vladli pro jeho slavu a bezpeost. Podob¥ise k vlad dostali i rektefi fimsti cis#i, kdyz
jako soukromnici podplatili vojsko. Takovy viada ovSem zavisly natdi a prizni téch,
vétSinou neuntdli ani nemohli udrZet sva postaveni. Jestlize ttatkbvy muz neni
sdostatek udatny a moudry, j@rpzené, Ze se v wni vladnout nevyzna, protoze se to
ani nengl kde nauit. Navic nema za sebou ozbrojenou moc, ktera bypyta
bezvyhrads a spolehli¢ vérna a oddana.

A potom, na pisku aips noc vzniklé staty dopadaji stejako vSechno vifirod: co

rychle roste, nema moznost zapustitetty dost hluboko, aby prvni bi@inezgsobila
Skody. A kdyZ se takovy muz stane knizetentikafic z nteho, nebyva obvykle schopen
zachovat to, co mu’astré spadlo do klina, a polozit bytelné zaklady své ima& to

ucinili jeho predchidci, nez se stali vladci.

K tomu, co jsem pravvyloZil, bych rad uved! dvaifklady: Franceska Sforzu a Cesara
Borgiu. Francesco Sforza se zcela po pravu povpmesvou velkou udatnost a
obratnost aZz na kniZeci stolec a stal se milansk§ebdou, i kdyZ ho to stalo nemalo
asili pii prekonavanidzkosti. Zato Cesare Borgia, obéavany vévoda Valentino, se
vySvihl diky svému otci. A kdyZ ho&ti opustilo, fiSel i o moc, &koliv nic nezanedbal
a dlal vSechno, co ma rozumny, moudry a opatrny mil@tdaby zapustil kieny v

zemi, kterou ziskal zbrani a&stim rekoho jiného. Jak uz jserekl: ten, kdo nezapusti
koreny \&as, niiZze je zapustit i poz(i, piestoze je to spojeno s mnokiakostmi a
nebezp&m pro stavitele.

Budeme-li sledovat postup tohoto vévody, poznameyvé budouci moci polozil pevné
zaklady, a proto nepovaZzuji za zhbyé se tim zabyvat, nebaevim, jaky lepSi navod



dat novému kniZeti nez ten, Ze popiSu Borgéawy. Jestlize pes to nieho nedosahl,
nebylo to jeho vinou, nybrZ vinou osudu, jehoZ Berané nefizni podlehl.

Alexandr VI. m&l zpotatku nemalo potizi s tim, aby ze svého syndalidévodu a
mocného viadce.iBdevsimdzko pro rtho hledal tzemi, které by nefibt cirkvi, ale
uvédomoval si zaroviei to, Ze kdyby ji odal kterykoli kousek zeg milansky vévoda a
Benéatané by se bréanili, nebd-aenza i Rimini byly pod spravou Benatek. Kéoiwho
védél, Ze vojsko v Itélii, a zejména to, kterého by mpbuZzit, je sice v rukou lidi, kie

se museji bat papezovi velikosti, nicrdéremohl se naénspolehnout, neliopatilo
Orsiniam a Colonim a jejich stoupenion. Musel tedy tento stav zZmit a vytvdit
rozbroje mezi ltalskymi staty, aby&st pak mohl podmanit. Nebylo to tak snadné,
neba’ Benatané pra¥ pomysleli na to, Ze @p povolaji do Itdlie Francouze. A papez se
proti tomu nepostavil, nybrz jim pomohl tim, Ze &tw.udvikovo manZzelstvi.

Kral tedy vtahl do Itdlie s pomoci Benéatek a sehémsem papezovym, ale sotva vstoupil
do Milana, vyZzadal si papez pomoc jeho vojska en@proti Romani. Ta se mu okangzit
ze strachu fed kralem podrobila. Valentino tedy dobyl Ramaporazil Colony, ale v
tom, aby si zachoval dobyté a mohl se pustit ddidalvyboji, mu branily d¢ prekazky:
tou prvni bylo jeho vlastni vojsko, které mu fippdalo dostataé vérné, a druhou byly
plany Francoui Obaval se, Ze vojsko Orsinselze a nejen mu zabrani palaeat ve
vybojich, nybrZz ho zbavi i tohégho jiz dobyl, a francouzsky kral Ze&ini totéz.

Orsiniové mu cosi podobného uz nasitigkdyZ po dobyti Faenzy zadtib proti Boloni:

Sli do utoku nadmiru vlaZn A pokud jde o krale, jeho zany pochopil, kdyZz se po
dobyti vévodstvi urbinského pustil proti Toskdnskle, musel se svého umyslu na pokyn
kréle Zici. Tehdy se vévoda rozhodl, Ze se zbavi zavighastizich zbranich a bude
jednat na vlastnigst. Zaal tim, Ze oslabil Rimé¢ Colony a petahl na svou stranu
vSechny jejich stoupenceimské Slechty tim, Ze jeifal do své druziny, dal jim veliké
platy a poctil je podle tehdejSiho zvyku vojenskyradnostmi a rozdal jim civilniiady.
Tak se stalo, Ze se vifichu rekolika mesiai zcela piklonili na jeho stranu. Potom uz
jencekal na pilezitost, jak zniit Orsinie. Rilezitost se mu nabidla a on ji dokonale
vyuzil: Orsiniove totiZz zpozorovali, Ze spojena m@&vody a cirkve je pro&smrtelnym
nebezpé&im, a proto svolali své spojence do Maggione u glervysledkem tohoto
shromazédni byla nejprve vzpoura v Urbinu a v Romani. Véwidse podélo je

zazehnat jen s pomoci FrancoukKdyZ se opt sebral a rozhlédl, rozhodl se pouZzit Isti a
naoko se s Orsinii pragidnictvim pana Paola sfihi Vyldkal je do Senigalie a oni naign
vlezli ptimo do pasti. KdyZ se tedy kame zbavil i tohoto nebezgéa ziskal na svou
stranu jejich spojence, poloZil katreé zaklady viastni moci. 8lv té dolk& celou

Romaiu i s urbinskym vévodstvim a zdalo se, Ze si ddbionce i pizré obyvatel
Romar, neba si zaali Zit v blahobytu.

Vysledky jeho peinani si zasluhuji pozornost a nasledovéni, a geatteba o nich
podrobrji pojednat. Kdyz dobyl Roniau, zjistil, Ze dosavadni vladci kraj spise
oZebraovali, okradali, neZ ho spravovali, takZe tu vladiopezZeni, spory a boje.
Uveédomil si, Ze je zapéebi dat zemi dobrou vladu, aby si ji ziskalptil k

poslusnosti. Proto postavil @ela pana Ramira de Orco, muze tvrdého a bezohlednéh
jehoz vybavil neomezenou moci. Ten tam v kratkése zaved! k vlastni chvéle a cti
poradek, klid a svornost. Posléze viak vévoda usatslilakova tvrdost uz neni pebbna

a budi spis nenavist nez oddanost. Proto v kil 2 ustavil civilni soud, jemuz



predsedal vynikajici muz a ¥mz mgélo kazdé nisto svého zastupcegiél, Zze
dosavadni fisnost obyvatele protiemu do jisté miry popudila, a ¢hfim tedy dokazat,
Ze pivodcem vSeho zla nebyl on, nybrz drsna povahazébktupce. | fikazal ho jednoho
rana zabit. NaSli ho rozseknutého vedvi s noZewku Ina narssti v Case&t Hriznost
pohledu na mrtvolu obyvatelstvo uspokojila acam® vyvolala strach.

Vratme se vSak k naSéei. Nyni, kdyz n&l vévoda plg moc v rukach a mohl se citit
bezpeény, poteboval, ba musel si zabezjfigictu a respekt francouzského kréale, aby se
mohl pustit do dalSich vybij Byl si vdom toho, Ze jakmile kral zpozoruje svou chybu,
nedovoli mu postupovat. Pustil se tedy do hledamych spojent a vahal pidat se k
Francou#m, kdyz tahli do Neapolského krélovstvi proti Sgam, ktei obléhali Gaetu.
Mél totiz v imyslu ziskat na svou stranu pr&parly, coZ by se mu bylo i zd#o,

nebyt Alexandrova umrti. Tolik tedyimil pro pfitomnost.

Pokud vSak Slo o budoucnostélrse ji co obavat, nelfonusel pgitat s tim, Ze novy
papeZ mu nebude prémaklorén a Ze bude spis hi&dzbavit ho vSeho, co doposud diky
otci ziskal. Proto pojal Uumysl zabe#fiese proti tomu hneddakolikerym zpisobem.
Zaprveé: vyhubit rody pan které oloupil, aby se papez nemohl s nimi spgpatdruhé:
ziskat si vSechnkimské Slechtice, aby s jejich pomoci mohl drzetegema uzél Za

tieti: naklonit si kolegium kardin&l A zactvrté: natolik rozgit svou moc, je&tnez
papez Alexandr zefa, aby byl s to odolat prvnimu Gtoku jeho néstupce.

Z tdchtoctyt cila stihl do Alexandrovi smrti napinitit Ctvrty byl na dosah. Z pdin
usmrtil vSechny, které dostihl, a zachranilo sk jen mélofimské Slechtice si ziskal a v
kolegiu kardindl mél silného spojence a oporu. Pokud jde novy vybamyslel zmocnit
se Toskanska, kdyz uzéhrpod svou moci Perugiu, Piombino a pod svou oaudrisu.
Na Francii uz nemusel brat ohledy, protoZe SfgaRrancouze z Neapolského kralovstvi
vyhnali a ol# strany nyni pgebovaly jeho fatelstvi. Rozhodl se proto napadnout Pisu.
Navic se mu i tom poddaly Lucca a Siena, jednak ze strachungkde zasti &i
Florencii. Floreiiané byli bezradni, a kdyby se vévodovi bylo gddanésta dobyt hned,
jese toho roku, co Alexandr zeml, byl by si ziskal takovy respekt a moc, Ze biyge
postavil na vlastni nohy a nebyl by zavisly na néklbsti a pomoci druhych. Jenomze
Alexandr zerrel pit let poté, co vévoda poprvé tasil in&anechal ho jen s panstvim
upevrenym v Romani, kdeZto vSechno ostatni viselo ve ghdumezi déma silnymi
nepatelskymi armadami. A vévoda sam navic ulehl, ng semocny. Byl to muz
bezohledny, anebo chcete-li statg a obegetny, ktery undl drzet druhé v Sachu nebo je
znicit. Védél, Ze zaklady, které v tak kratké dopoloZil, jsou dostatae pevné, a kdyby
nebyl nEl ty dvé nepgatelské armady za zady a byl zdrav, vSechny pbiizsezpochyby
piekonal. Jak pevné to byly zaklady, ukazuje i toRbenaia na ®&j ¢ekala vic nez gsic.
Dokonce i VRimg, atkoliv polomrtvy, byl zcela bezgay, protoZe Barglionové,
Vitelliové a Orsiniové, kté# se mezitim vratili do &sta, nenasli zde jediného spojence
proti mu. Nemohl sice prosadit na papezsky stolec vywaleale nil dost dlouhé prsty
na to, aby dokazal zabranit kandidatsolt nepohodiného muze. Kdyby byl v dob
Alexandrovi smrti zdrav, # by vSechno lehké. Ve dnech, kdy Julie Il. vatidi papeze,
mi tekl, Ze rozmyslel o vSem, co by se mu mohibqit po otco¥ smrti, a také se na
vSe fFipravil, Ze v8ak nikdy nepomyslel na to, Ze by ghodujici chvili mohl i on sém
stat na hranici Zivota a smrti.



Kdyz tedy zvazim, co vSechno vévoda vykonal, nemanco vyitat ani z& ho karat. A
praw naopak ho chci vyzvednout na prvni misto mé&mnitkdoz dosedli nadn & uz
fizenim osudu, nebo za pomoci zbragkaho jiného. Nebmél velky cila dostatek
odvahy, nemohl konat prozirgva plany mu zhatily pouze éwkolnosti: kratkost
Alexandrova Zivota a vlastni choroba.

A proto ten, kdo pokladéa za uziteé ve svém novém kniZzectvi zneSkodnitraegie,
ziskat si nové ifatele, zvi¢zit nasilim anebo Isti, vzbudit lasku a respektvaibgl,
oddanost a Uctu vojékznkit vSechny, kdo mohou nebo by mu museli byt neb&zpe
poznenit nevyhovuijici staryad, rozprasit nerné vojsko a #dit nové, udrzet si
pratelstvi kréh a ostatnich kniZat tak, aby mudbprokazovali zdviilou Gctu, anebo
vyslovenou pizen, ten tedy neriize najit lepSi Pklad nez Cesara Borgiu. Jediné, co mu
Ize vytknout, je volba papeZe Julia Il. Ta nebyl@dna, neb jak jsem uz pravil, kdyz
nemohl dosahnout toho, aby byl zvolen ten, kohsilwybral sam, il mit dost sil
piekazit tuto volbu. Nikdy newh dopustit, aby se stal papezem ten z kardinderému
diive rgjak ublizil, nebo tkdo, kdo z & mohl mit opraviny strach. K prvnim péiti
spravci chrdmu sv. Petraetézech a sv. Ji, Ascanio Sforza a Giovanii Colonna. A k
tém druhym vSichni ostatni s vyjimkou rouenského kaith a Spa#it: Sparlé mu byli
nakloreni pro gibuzenstvi a také z nutnosti, rouensky kardinélgraksvé postaveni,
neba’ za nim stala cela francouzskse. Proto il vévoda pedevSim dosahnout volby
nékterého ze Spai, a kdyby to nebylo mozné, alespse spokojit s volbou Francouze,
nikdy v8ak spravce chrdmu sv. Petrigizech. Je velmi naivni a mylné domnivat se, Ze
mocni pro nova dobrodini zapomenou na stéir@i. A tak se tedy vévoddaigéto volke
dopustil omylu a zavrSil svoji zahubu.

Kapitola osma - O €ch kdo dosahli moci zl@ginem

Je mozZné stat se knizetem edalSimi dema zpisoby, jeZ nerizeme picist ani
Stesteny, ani vlastnim zasluham. Nemohu tyto moZnojip prestoze alespoo jedné z
nich by se dalo obSigji hovorit v kapitole, kde budu probirat republiky. Bye mozné
dostat se doela statu zlinem a néestnymi praktikami, nebo zile spoluoldani. K
prvnimu zgisobu zndm dvariklady, jeden stary a jeden ngdi, vic jich uvadt
nehodlam, protoZe jsou nad jiné vymluvné.

Agathoklés Sicilsky by¢lovek nizkého rodu a Spatného charakteruiesio se stal
vladcem v Syrakusach. Byl synem ¢iie a cely Zivot proZzil ve ztonu. Nicmére podly
charakter se udmo spojil silou ducha iéta, Ze to v armafdotahl az k praetorské
hodnosti v Syrakusach. Jakmile dosahl tohoto pestawminil si, Ze se stane i viAdcem,
tieba zl@éinem a nasilim, neohliZeje se na zavazkyisahy, kterymi j&i bude vazan.
Domluvil se proto s Hamilkarem z Kartaga, ktergwdblg pobyval s vojskem na Sicilii,
a jednoho rdna nechal svolat senat a lid Syrakdszaminkou, Ze s nimi piabuje
projednat zalezitosti tykajici se republiky. Na su&@né znameni pak byli pobiti vSichni
senatdl a s nimi i nej¥tSi bohdi, a po jejich smrti se uz snadno a bez odporuraeg
lidu stal viadcem. feéstoZe ho Kartaginci dvakrat porazili a nakoneelolbl ubranil nejen
své ntsto, ale dosdhl mnohem vic: zanechal ¥stntast posadky, s druhodigtél v
Africe, zahnal Kartagince do bran Syrakugiautil je, aby s nim uzaeli mir, odstoupili
Sicilii a ponechali si jen panstvi v Africe.



Z Gvahy o vlastnostechdmnech tohoto muze vyplyva, Ze bylo jen velice médbo spis
témef nic, co by se dalofjpisovat S¢sttng, neba’ se nevysvihl k nejvySSi mocési
piizni, ale progednictvi kariéry v armad JistZe nelze ozndt za ctnost vrazehi
spoluolgani, zradu patel, rolomnost, bezboznost a bezohlednost,dimeék mize sice
ziskat moc, nikdy vSak slavu. Na druhé strasak nemizeme pehlédnout jeho
stat&nost a vynalézavost v boji, jimiz se postavil p& bejslavigjSim vojevadcim. Fres
to vSechno vSak jeho ukrutnosti, nelidskost &imkpjsou tak velké, Ze nedovoluji,
abychom ho ctili jako velkéhdélovéka. Nic z tohogeho doséhl, nebylo zasluhou jeho
dobrych vlastnosti nebogsti.

Za naSich di, v dok&, kdy vladl Alexandr VI. , ogel jako dit Oliverotto da Fermo a
ujal se ho Giovanni Fogliani, stryc z riaty strany, ktery ho uz v ranéndku poslal do
vojenské sluzby k Paolu Vitellimu, aby sedha vycvkil a pozdji mohl zaujmout
vyznamrjSi postaveni ve spalrosti. KdyZ Paolo zetsl, slouzil Oliverotto pod
Vitellozzem, Paolovym bratrem, a protoze byl jakmienadany, tak udatny, ve velice
kratkémcase se stal jednim z jeho prvnich v@jaBluzba mu vSak népadala dstojna,
a proto se rozhodl, Ze se s pomat#dtarych oltani Ferma, kterym byla milejSi poroba
nez svoboda vlasti, zmocni rodnéh&sta. Pdital rovnéZ s podporou Vitellozza. A tak
napsal Giovannimu Foglianimu, Ze se chce po mnetieah nefitomnosti pijet podivat
do rodného rsta a trochu se porozhlédnout po své&adiatvi. Po celoZivotni#iné a
pachéni otce chce pry dokazat svym spoltamm, kam az to dotahl, a proto se pry
rozhodl, Ze do &sta vstoupi ve vSi sldya to v doprovodu stovkyatel a sluzebnik
vSichni na konich. Dale Giovanniho poprosil, alopimu gipravil ze strany otan
Ferma okazaléijvitani, protoZe to bude zadostinéni pro ré oba. Ten jeho#ani do
puntiku splnil. Oliverotto vtahl do &sta a ubytoval se ve svém daro rékolika dnech
pak byl hotov s fipravami k uchvaceni moci. Usfdalal okazalou hostinu, na niz pozval
Foglianiho a vSechnor@dni muze résta. Po hostiha zabaw zaved! umysla et na
vazna témata, a kdyz se rozproudila diskuse oasiilbapeze Alexandra VI. , o jeho
synu Cesarovi a jeho vypravach, nahle vstal a peilhe o &chto Wcech je teba
hovait na bezpéném mist, a pozval vSechnyffftomné do jedné ze soukromych komnat.
Jakmile usedli, z ukrytvyskakali vojaci a Giovanniho a ostatni pobili.tdl®liverotto
vsed| na ko#, projel méstem, v radnici oblehl nejvysstadniky a ti se mu ze strachu
podrobili a odsouhlasili viadu &ele s Oliverottem. Ten ji pozfl upevnil tim, Ze nechal
vyvrazdit vSechny, kdo mu mohli byt jakkoli Skodlia vyhlasil nové atanské a
vojenské zakony, takZze po rocélmeotesitelnou pozici ve &8t a sodasre vzbuzoval
obavy i u sousad A byl by se udrzel i nadale jako Agathoklés, neabfio, Ze se nechal
vyldkat Cesarem Borgiou do Senigalie, jak jsemypra&l: tam Borgia vSechny
Orsiniovce a Vitelliovce pochytal a dal je pobytetre Oliverotta a jeho titele
Vitellozza.

Muze se zdat velmi podivné, Ze Agathoklés a jemu potbyli s to po tolika
ukrutnostech a zradach vliadnout dlouho a b&xpé/zdyt’ kolika jinym se nepoddo
tyranii udrzet ani v miru, natozpak v @olalky. Jak se tedy mohlo stat, Ze se jejich
spoluoktané proti nim nevzbdili a nesvrhli je?

Domnivam se, Ze to vyplyva z toho, zda je nasitiowz nejnuti&jSi mite, ¢i ne. Pokud je
vabec Ize ospravedInit, pak pouze &atku, jako akt sebeobrany, a naraz. Ve chvili vdak,



kdy je vlada upewna, neni zadny rozumnyidod v nasilnostech poktavat a je naopak
tieba peéovat o blaho poddanych. Za Spatné a neospravedlitglsili bych ozl to,

jehoz ribyva, pestoze se ho zpatku pouzilo malo, opakuje se, namisto aby ho ubyva
Ti, ktefi budou postupovat prvnim @gobem, se mohou s boZi a lidskou pomoci udrzet,
kdeZzto ti druzi jsouigdem odsouzeni ke zkaze.

Z toho soudim, Ze ten, kdo se chce udrZet u magsj oZ pedem zvazit vSechny
potiebné tvrdosti a povést je naraz, aby se k nim aégimemusel vracet, aby se
dokazal bez nich obejit a ziskavat poslusnost jjoakmnymi a ¥tSiné prosgsnymi
¢iny. Painé-li si v3ak jinak, tauz ze strachu, nebo ze zpupnosti, nesmi pustit dykiky
a spoléhat narptele nebo poddané. A tak jako jéguistné v politice sdhnout k nasili
zpatatku a naraz, tak naopak dobrodini je nutndlawét postups a trvale, aby si je lidé
stéle u¢domovali. VIadce musi s poddanymi zachazet tak saBychovani nemusel
menit, protoZze mohouifit i téZké chvile v Zivat zen®, kdy s tvrdosti nepochodi, a
naopak nenadald mirnost je Kernu, protoZe ji okan povazuji jen za chytrani.

Kapitola devata - O ol¥anské viad

A ted’ par slov o situaci, kdy s&jaky obian stane panovnikem nikoli zianym
zpasobem nebo jinym nesnesitelnym nasilim, nybrale gpoluolBani. Tomuto druhu
panovani Ize fisoudit ndzev okanskeé a k tomu, aby h&kdo dosahl, neni zagebi ani
zasluh, ani $kti, nybrz spiS obratné diplomaciefézpivych okolnosti. Dochazi k tomu
dvoji zpisobem: bd’ prizni lidu, anebo f3zni mocnych. V kazdém stéde stetavaji dé
tendence - lid se vzpird nadwdobha&u a ti si zas neodpusti, aby lid neparrikovali a
neutiskovali ho. Zdchto dvou proti sobstojicich vili se dive nebo pozg]i zrodi
nekterd zeiti forem spravy: kniZectvi, svoboda, nebo anarchie.

KniZectvi vznika bd’ z vile lidu, nebo z @le mocnych, a to podle momentélnich
okolnosti. Bu’ se bohati obavaji, Ze neodolaji natlaku lidu, a/egnou jednoho ze
svychiad na knizZeci stolec, aby pod jeho ochranou malglugtit uzdu vlastnim
choutkdm, nebo naopak lid hleda vychodisko z nétshesho tlaku boh& ve volke
nékterého z obani a pa@ita s jeho ochranou. Vyvolenec mocnych se obvyllgiu
daleko obtizyji nez ten, kterého si vybral lid. Ten prvni mazdtolem sebe spoustu lidi,
které musi pokladat za sblovné, a tudiz jim nefite rozkazovat a vladnout, jak by &ht
a poteboval. Pedstavitel lidu viAdne sdm a kolem sebe ma jen ivelato €ch, anebo
spi$ nikoho, kdo by nebyl ochoten ho poslouchabni€rtoho mocnym nefize vychazet
vstiic bez Kivd na mnoha ostatnich, zatimco lididze vyhowt snele, protoZe jeho cile
jsou ganim \&tSiny. Bohati vZzdycky ckiji a maji potebu utl&ovat, kdezto lid se
utlacovani brani. Prosty lid je v petni gevaze a s nasilim by vladce daleko nedosel,
zatimco boh&i je mélo, lekieji je zvladne. Nejhorséeho se panovnik ize nadit od

lidi, je ztrata dveéry a @izre, bohati vSak maji prastdky, aby zorganizovali odboj,
protoze ¥di, jak na to, majiifehled a urgi si najit spojence tam, kde kyne ngi

nadtje na Uspch. Lidu se vladce zbavit néire, bohatych ano. Jednoho odstrani,
druhého vyzvedne, nebo jen ¢&s rekoho potl&i a po utité doke ho zas omilostni
podle poteby.

Vlivné a zdmozZné atany je teba posuzovat z dvojiho hlediska.decela podizuji své
zajmy panovnikovym, pracuji bez postrannich Uhgsbez ziskuchtivosti jen v jeho



prosgch, a €ch si musi vazit a hlétlsi jich; nebo se drzi stranou a tady je zas nutné
rozlisit, zda se tak chovaji ze strachu a opatvhicti byvaji pouzitelni, mohou se stat
uzitetnymi radci a ve zlych dobéach se jich panovnik ndrbég nebo mu slouzi z
vypaocitavosti a neuspokojené ctizadost, mysli vic n@ setZ na svého pana, a takové
spolupracovniky si musi drZzet dal @étht protoZe jsou stefmebezpeéni jako oteveni
negatelé a ve zlych dobach bezirgk zradi.

Kdo se chopi vlady ziNe a Fizné lidu, musi si ji pedevSim hle¢ udrZzet. A to je
snadné, nehdid pozaduje jediné - aby nebyl uttavan. Ale i ten, kdo dosedne nartr
pri¢inénim mocnych, musi usilovat o to, aby si lid naklenziskal ¢ehoZ dosdhne lehko,
vezme. li ho pod svou ochranu. Lid totiZ v okamZikdy mu dolbe ¢ini ten, od koho
ocekaval jen zlo, se o to vigimkne ke svému dobrodinci a umi mu by€#ay. Na to,

jak ziskat pizen poddanych, neni jednotny ndvod a moznosti je liEtpBroto se tim
nebudu zabyvat.

Tvrdim vSak, Ze vladamusi byt pitelem lidu, jinak v 8Bm nema oporu wkkych dobéach.
Spartsky vladce Nabis odolal UtoReki a pozdji i najezduiimského vojska a obhajil
proti nim vlast i tin. St&ilo mu jen zneSkodnitdkolik velmoZi, jakmile se bliZilo
nebezpe&enstvi. Kdyby vSak lid nestal na jeho stramebylo by mu toto opg&ni zdaleka
sta&ilo. Jen & se nikdo nepokousi toto mé tvrzeni vyvracet onmgigiekadlem Kdo
stavi na lidu, stavi na pisku . Je totiz platnézeaehdy, kdyz gaky prisludnik vysSich
vrstev géekéva, Ze ho lid osvobodi,&eu-li ho pronésledovat nigielé nebo iady. V
takovém pipact se nut musi zklamat, jako se stalo kiat Gracclim nebo panu
Giorgiovi Scalimu ve Florencii. Jin& je vSak sitaakdy na lid spoléha vladce, ktery
dohe swij stat spravuje, je neohrozenyegdvidavy a umi si v nouzi poradit a pro své
plany ziskat ofany. Ten niZze pevi pcitat s tim, Ze ho lid nikdy nezklame, a pozna, Ze
poloZil skut&éné pevné zaklady.

KniZectvi zanikaji obvykle ve chvili ohroZeni, kclyce panovnikigjit od viady
demokratické k absolutistické. V zemi, kterou agutbspravoval pro&dnictvim dadi,
a ti ho mohou, zejména v kritické situaci lehkovbainu bul’ vzpourou, nebo
odegenim poslusnosti. Nar@vzeti vlady do vlastnich rukou nebyva zpravitta ani
nadtje, nebd obtané a poddani, navykli poslouchat rozkazy i@dil) nemaji za novych
okolnosti chti poslouchat &koho zcela jiného, a takigtane takka sdm, jako i v plotg.
Moudry panovnik nikdy nespoléha na to, jak hladéectino probiha v dobach miru, kdy
jsou to olgané, kdo pdtbuiji stat. Tehdy se mohou vSichni dobrdli pretrhnout, slibuji
hory a doly, kazdy by za svého pana poloZil ZipobtoZze smrt je daleko. Ale v dobach
zlych, kdy naopak stat peuje své ofmany, nachazi pomocné ruce jeidka. Proto se
musi moudry vladce postarat, aby stafe jeho vliadu stale &domovali. Jen tak mu
budou za vSech okolnostémi.

Kapitola desata - O knizectvich Wasech ohrozeni

V takovych situacich je podstatné, zda je panosofopen se udrzet sam, anebo pouze s
cizi pomoci. Soéstainy knize je takovy, ktery ma dostatek obyvatel@spedki, aby
postavil vojsko a mohl vyrazit do pole fistnegriteli. Kdo je odkazén na cizi pomoc a
nema dost sil, aby se s rigplem stetl na oteveném bojisti, ma jedinou moznost: hajit



se za hradbami. Prvnintipadem jsem se uZ obiral, a fe$é k gmu vratim, o druhé
piipadt se d&ict jen tolik, Ze by si kazdy vladceshpro vSechny fipady co nejlip
opevnit své hlavni gsto, zasobit je vSim pi@bnym a zbytek Gzemi prégtustit z hlavy.
Jen ten, kdo bude mit diebopeviiné hlavni nisto a bude s poddanymi nakladat podle
mych rad, tomu se hned takkdo nedostane na kobylku. Je v lidski&gqzenosti vyhybat
se riskantnim podnitkn, a tak si kazdy dvakrat rozmysli zafitma rekoho, kdo pevé
drZzi mésto a neni v nendvisti u poddanych. Bylo byititifovelké sousto.

Némeckéa ndsta jsou velmi svobodna a diegoslouchaji jen v nejnugj§i mite. A to
nikoli ze strachu. Stefntak se neboji Zzadného ze sousqatotoze jsou skife opevrna,
obehnanéifkopy a pevnymi hradbami. VSechna maji dohsiésiielectvo, zasoby jidla,
piti a paliva na cely rok. Kro#&toho maji vZdy zasobu surovin giemesiné prace, nutné
pro zivot nésta a pro obzivu obyvatel. & ¢ dbaji i na vojensky vycvik a zafigji jej
radou pedpisi.

Rekli jsme si, Ze podminkou panovnikovi besmesti je dobe opeviiné nmésto a oddané
obyvatelstvo. Odvazi-li setkdo presto zauteit, ze zlou se potaze a s hanbou odtahne.
Kdo by si také mohl dovolit zahalet celéndm obléhanim? 8kdo miZze namitnout, Ze
lidé prece maji majetek i mimo &sto, a jakmile tento majetek vidi v plamenech,tkztra
trpélivost, uz tak dost nahlodanou dlouhym obléhanima@omenou na celek. Takovému
pochybovéi odpovidam: pevny a odhodlany vliaddekona tyto &Zkosti tim, Ze
povzbudi své poddané, doda jim viru v brzky kometo v nich probudi strach z
nepitele, popipads zkroti ty nejmalomyskjsi. Krome toho nepitel obvykle pustosi
pozemky a majetky hned zgatku, v dols, kdy odvaha obraricsldbne, byva zkaza uz
hotova a neni pomaoci. V té dbbe naopak ke svému panu §edc primknou, nebé

védi, Ze je jim zavazan, protoZzedvdvali domy a pozemky pro jeho ochranu.

Takova je uz povaha lidifighyli se spi$ k tomu, komu dobrodini prokazuji k¢omu,
od koho je pijimaji. A proto, zvazime-li toto vSechno, vidings, gredvidavy panovnik
dokaze odolat i prvnimu niporu oblezeni, myslalio, aby nil dostatek potravin a
prostedki na obranu.

Kapitola jedenacta - O cirkevnich panstvich

Nakonec nam zbyva promluvit o cirkevnich knizedtv® €mi je potiz jedina - jak je
ziskat. Jsou dvmoznosti: bd’ bojem, nebot&astnymiizenim osudu. Uchovavaji se vSak
nesmirg lehce, nebbse opiraji o vzité nabozensk&g@aky, jez jsou tak silné, Ze se
jejich vladdi udrzi bez ohledu na to, jak Ziji a jednaji. Gedipi totiz drzZi staty, aniz je
chrani, maji poddané, aniz jim vladnowkaliv jejich panstvi jsou zcela bez ochrany,
nikdo je zevnit neohroZuje a poddani negftani nemohou touZzit po jiném vladci. To
jsou vskutku jedinat®&stna a bezgaa panstvi na tomto &é.

ProtoZe se vSaidi a udrzuji vySSim principem, néglusi mi se jimi obirat. #zuje a
zachovava je Bh a ode mne by bylo nadutosti a opovazlivosti sielo zmiovat.

Nicmeére bych chél vys\étlit, pro¢ cirkev nabyla takové moci, kdyZqee ped
Alexandrem italska kniZata, ba dokonce kdejakédtkalgi rytit meli viadu cirkve a jeji
swtské panstvi v pramalé éct jak to, Ze dnes ségal ni fesou i takovi jako



francouzsky krél, jehoz dokazala z Itélie vyilaa Benatany rozdrtit. PovaZuji za nutné
se nakratko u otazky cirkve zastavit, i kdyZ viehistorie fistu jeji moci a vlivu je
v8em notoricky znama.

Pred vpadem francouzského krale Karla VIII. do Itéljéa tato zerd pod viadou papeze,
Benétani, neapolského krale, milanského vévody a Fltaiaih VSichni tito panovnici
pe&sliveé dbali na ochranu proti cizimu vpadu a zatostehli jeden druhého, aby Zadny
nenabyl pevaZzujiciho vlivu. Nejvic byli pod dozorem Beteté a papez. Proti
Benatami musel dokonce vzniknou spolek vSech ostatnidghelpare mésta Ferrary.
PapeZe zas drzeli v mezich s ponitroiskych Slechtig. Ti byli seskupeni kolem dvou
Slechtickych rod, Orsinii a Colonri. VIadly sice mezi nimi neustélé spory, a tak
zdanliwe posilovaly papeZzovu mocigsto ho vSak drzely v Sachu.

Kdyz pak rgkdy nastoupil na papezsky stolec enégi muz, jako nafklad Sixtus,
nikdy se Zzadnému nepdda ani Sgstim, ani obeztnosti tuto pekazku pekonat.
Pricinou byla vzdy kratkost jejich Zivota, nebpa €ch zhruba deset let, co kazdy z nich
v praméru vladl, nemohl pokit ob¢ strany naraz. Jestlize riddad jeden vyhladil
Colonny, jeho nastupce byl zas tigglem Orsinii, a tak Colonim opit dopomohl k
veslu. To bylo ficinou toho, Ze papeZova moc nepozivala v Italii eelléactu.

Potom se objevil papez Alexandr VI. , ktery jakdijg/ z papel ukazal, co se da s
vojskem a pefzi dokazat. Progtdnictvim vévody Valentina a s vyuZzitimighodu
Francous vykonal vSe, co jserfikal, Ze ma &init vojevadce. A grestoZe jeho cilem
nebylo z¥tSeni moci cirkve, nybrz vévad prosgch, vSechny jehsiny prosgly

nakonec cirkvi, a ta po jeho smrti a po padu véwsagntina sesbirala plody jeho préace.

Po rem nastoupil Julius Il. a uz tak ztreou silu cirkve jegtznasobil. Vlastnil uz celou
Romaiu, {imsti Slechtici byli vySachovani. Alexandr nasSepiisob, jak ziskavat penize,
coz se ped tim nikdy nedo. Julius v jeho politice pok&aval, ba zdokonalil ji: clt
znicit Benatany a vyhnat Francouze z Italie. VSechny tyto pkylee mu zdély a k jeho
chvéle je tebarict, Ze to vSechno ne&ldl proto, aby prosf) né¢jakému jednotlivci, nybrz
jen a jen pro slavu a velikost cirkve. | taboryi@itsa Colonr udrzel v tom stavu, v
jakém je zddil, a p‘estoZze se mezi nimi nasli i takovi, Ktbyli schopni rozdmychat
pievrat, ze dvouifiéin k tomu nikdy nedoSlo: za prvé proto, Ze jim natte strach
velikost cirkve, ze druhé proto, Ze n#ive svychradach kardinalyRevnivost a
ctizadost &chto duchovnich hodnogtébyly totiz vzdycky zdrojem neklidu, ktery
prenasely mezi Slechtice, coz vedlo k roztnoj

Lev X. naSel tedy pontifikat silnd a mocny&im, Ze ho dobrotou a dalSimi ctnostmi
udrzi a zvelebi to, co jehdqaichidci dobyli zbragmi.

Kapitola dvanacta - O druzich vojsk a o Zzoldnéich

Nyni, kdy jsem podle svého umyslu pohtilo vSech druzich viady, kdyZz jsem rozebral,
pro¢ se jednomu vede dia jinému Spath a uved| zpsoby, jak se lidé dostavaji k

moci, zbyva prozkoumat obrannou aditou silu, jiz tyto staty nevyhnuteélpotebuji.

UZ jsme hovdli o potiebs kazdého viddce polozit pevné zaklady moci, jinaksim
padnout. Ale hlavnimi zaklady vSech stastarych, novych nebo smiSenych - jsou dobré



zakony a dobré vojsko. Kde nejsou dobré zakony,rtam dobré vojsko, a tam, kde je
dobré vojsko, jsou i dobré zakony. Budu tedy havmvojsku.

Vojsko, s nimz kniZe brani &vstat, miZze byt b’ jeho vlastni, nebo najaté, pomocné,
anebo smiSené. Pomocna a Zoitdké vojska jsou nevhodnd, protoZe jsou nespolehlivid
Kdo opira svj stat o zbra# Zoldné, nikdy nebude pevny v sedle. Takové vojsko neni
svorné, je nedisciplinované, nespolehlivé a hamidrésice pln4 Usta statesti, ale

tvéii v tva negiteli vezme pi prvni pilezitosti do zajéich; nedba zakanbozich ani
lidskych. V mirovych dobéach zemi vysavaji Zold&cdobs valky ji zas pustoSi néjpel.

Na bojiSt je vede jen ta trocha p&mn a ta nesta na to, aby fiméla vojaka s laskou
umirat pro zajmy svého pana. Do sluzby se vSichmouin, pokud se nevede valka, jakmile
ovSem vypukne, hledaji cestu k Uniku. Tento nazgisté vSichni potvrdi, protoZze
sowasnou bidu Italie Zisobilo pra¥ dlouholeté spoléhani na Zoldské vojsko. Mozna
kdysi ntkomu v reéem pomohlo a v Sarvatkach mezi sebou prokazovelati odvahu a
stat&nost, ale jak se objevil cizi néfel, ukadzalo se v pravémdie.

Proto spadla Italie francouzskému krali Karlu Vib klina. Kdo tvrdi, Ze to zavinily
nase kichy, nema pravdu. Zavinily tatiichy panovnik - a to ne proti boZimifkazanim,
ale proti zdravému rozumu.

Vylozim ted’, v éem jsou nedostatky tohoto vojska. Jeho veliteli owohyt bu’ schopni
vojevidci, nebo bidilové. V prvnim pipac jim neni co ¥fit, protoZze mysli na svou
vlastni slavu a moc a podmaniasem bd’ svého vlastniho pana, nebg&aho jiného, i
proti vili svého panovnika. A je-li velitel neschopny, &niladae o to rychleji a tive.

Tomu, kdo namitne, Ze takova jsou rizika u kazdésjska & uz vlastniho nebo
Zoldné&ského, uveduiklady z historie. Panovnik mégqaevsim velet svému vojsku
sam. Republika vybira nejlepsiho ze svych inuidyz se neosdci, mize ho kdykoliv
odvolat, a prokaze-li vyjim#é schopnosti, ma své zakony, aby ho udrZela vainezi
ZkuSenost nezvratrukazuje, Ze pouze knizata a republiky s viasthf@enou silou
dosahuiji nejptSich Uspcha a Ze najemné vojsko ndé pouze Skody. O mnoho obtéin
také jednotlivec uchvéti moc v republice s vlastmdbjskem nez v republice chrémé
Zoldaky.

Rim a Sparta #ly po staleti vlastni ozbrojené sily - a byly svdbé. Svyc maji také
vlastni silné vojsko, a jsou svobodni. Ve stékavnelo ndjemné vojsko Kartago a po
prvni valce Kimany malem podlehlo viastnim Zolddik, prestoze velitelé byli
Kartaginci. Po smrti Epameindnda se velitelem tkébe vojska z te obiani stal Filip
Makedonsky. Jakmile zwitil, piipravil je o svobodu. Mildané si po smrti vévody Filipa
najali proti Benatkam Franceska Sforzu jeho, kjersice vskutku u Caravaggia porazil,
ale pak se s nimi spojil a podmanil si vlastni paijanany. Uz jeho otec byl Zoldigm

u neapolské kralovny Giovanny, a také ji zradiln@ehal ji bez vojska, a tak ona, aby
neztratila kralovstvi, musela vzit zaskdochranou aragonského krale.

A pokud Benatané a Florettané z¥tSili sva Uzemi pomoci Zoldfského vojska, aniz se
vzapeti stali okEti svych vlastnich velitél pak jenom proto, Ze &h vic Stesti nez
rozumu. Ti velitelé, kt# byli znameniti a mohl z nich jit strach, nezxili, jini narazili
na odpor a dalSi svou ctizadost obratili jinam. W&zil nagriklad John Hawkwood, a



jeho wrnost tedy neprosla zkouskou. Ale kazdy mi asial@ravdu, Ze kdyby byl

zvitézil, byli by mu Floreiané vydani na milost a nemilost. Sforzal stalého rivala v
Bracciovi a oba se navzajem hlidali. Nakonec Freem&forza obratil svou ctizadost do
Lombardie a Braccio proti cirkvi a Neapolskému avékvi.

Ale vrame se k tomu, co se udalo teprve nedavnogitérsowasnosti. Florefané
zvolili za svého udce Paola Vitelliho, velmi nadaného muze, kteryys®ihl £astnym
fizenim osudu velmi vysoko. Kdyby byl dobyl Pisuah sk proti Floretanim najmout
negitelem, bylo by to s nimi dopadlo velice SpatA pokud by si ho byli podrzeli,
museli by se mu podrobit.

Podivame-li se bliz na G&ghy Ben&tani, uvidime, Ze se jim vSe fi® jen potud, dokud
vedli valky vliastnim vojskem (dokud se nepustilivddoji na sousi). Jakmile 2ali s
valkami na pevni& upustili od pro¥ieného zpsobu a napodobili ostatni Italii. Z¢datku
se ¥ svych vybojich na sousi nemuseli bat veliteleb® nentli velka Gzemi a&sili se
velké prestizi; jakmile vSak diky Carmagnolovi ri¥#8panstvi, ochutnali prvni h&osti
svych omyli. Carmagnola byl sice vynikajici vojidce, ze jeho vedeni porazili
mildnského vévodu, ale potom zjistili, Ze valkutplaije, a usoudili, Ze nemé& na dalSich
vitézstvich zajem. Propustit ho vS8ak nemohli, aby mailitrco ziskali, a proto ho ré&ji

pro svou bezpmost zavrazdili.

Po rem nésledovali Bartolomeo z Bergama, Roberto zeStserina, hrabz Pitigliana a
dalSi. Ti vSak jako velitelé za moc nestali. V BitvVaila nakonec Ben&né isli v
jediné bitw¥ o vSe, co za osm set let s tolikerou ndmahou nébyomoci Zoldngkého
vojska se dobyva pomalu, zdloukaymalo, zato rychle a mnoho ztraci.

Kdyz uz jsme u italskych zkuSenosti s namezdnyrjskyo chci se u nich zastavit,
vyswétlit kofeny zla, a tak poslouZzit naprav

V dokg, kdy v Italii cis@iska moc upadala a papezskéata vzistat, se Italie rozpadla na
mnoho stét, neba mnoha velka rksta se chopila zbrani a vystoupila proti viastni
Slecht, ktera je pedtim, podporovana cigan, utl&ovala. Navic jim nadrZzovala cirkev,
kterd tak hledla posilit svou sétskou moc. Na kniZeci stolec tu dosedli muad
oh¢ani. Tak se stalo, Ze Italii v pafmé kratké dok zatala ovladat cirkev agkolik
republik. Mé&tané vSak nejsou zvykli viadnout &een, a proto si najimali do svych
sluzeb cizi vojska. Prvnim, kdo dodal tomuto tygbrojené moci prestize, byl Alberigo
da Conio z Roman Z jeho Skoly vysli Braccio a Sforza, ktsvéhocasu rozhodovali o
osudech celé Itélie. Po nichigi dalsi, a horSi, az nakonec nasSi zemi zaplaxdisko
Karla VIII. , vydrancovali ji Ludvikovi vojaci, pattil ji Ferdinand a zneuctili Svyea
Jak k tomu mohlo dojit? Velitelé nAmezdnych vojskdevsim zrili péchotu, protoZze
nentli prosttedky na jeji vydrzovani (jejich jediny majetek kxgld), a davali fednost
jizdeé, které nemusela byt tak gEtna. Doslo to tak daleko, Ze ve dvacetitisicovéisku
nebyly ani dva tisiceg3aka. Navic vSechen sy um vynakladali na to, aby ani oni, ani
jejich vojaci ¥ilis nestradali, a aby uhajili holy zZivot, davafednost zajeti. Zajatce pak
vymenovali bez vykupného. Pevnosti v noci nedobyvalokein vlastnich nestéir ani
piikopy, ani valy. A v zind se ibec nevalilo. A celou tuhle pohodlnou valku jim
dovolovaly fgedpisy, které si sami ¢wvali. Tak zavlekli Itélii do otroctvi a do obecreéh
opovrzeni.



Kapitola tFinacta - O pomocném, smiSeném a vlastnim
vojsku

Pomocné vojsko, které ro¥h neni nijak idedlni, je takové, které poSle nadodni

nektery vlada na pomoc jinému, jenz se octl v tzkych. Nedavrtalschtl pomoci

papez Julius Il. , kdyZ zpozoroval, jak b¥dnzbable se chova jeho Zoldrské vojsko

pii taZeni proti Feri@. Obratil se s prosbou na Spiakého krale Ferdinanda. Takové
vojsko miZze byt samo o seélireba i uziténé, ale jeho nevyhody jsou obrovské. Nebojuje
s pravym zaujetim, a tak kdyz je gl vskutku silny, je viadceipdem ztracen, a kdyz s
jeho pomoci zvizi, stane se jeho zajatcenttestoze fiklady toho, co jsem préwvekl,
najdeme i ve star@ékych cjinach, gidrzim se pikladu Julia ll. , ktery je je8tv Zivé

pamneti.

Ve snaze dobyt Ferraru se nemohl zachovat neragiymez se vydat do rukou cizince.
Nasledky jen dikyt&astné soute nahod nepocitil. , nebédyz byli jeho pomocnici u
Ravenny poraZeni, objevili se Svyca proti vdeobecnémusekavani vitze porazili.
PapeZ se tak nestal@bnefitele, nebé byl zahnén, ani svych spojeénmeba’ vyhral
nakonec diky Upkhjinému vojsku. Florefané zas nedi Zadné vojsko a proto si k Pise
zavolali na pomoc deset tisic FrancbuR2ostali se z blata do louze. i@aadsky cisasi
zavolal doRecka deset tisic Tulk abycelil sousedm, ale po skoeni valky Turci
odmitli odejit, a to byl zstek ujgmeniRecka newticimi.

Kazdy jen trochu proziravy muz tedy vidi, Ze pon®gnjsko je nakonec mnohem
nebezpeéngjSi nez vojsko najemné, protozZe je nad miru sowdaZgvorné a na slovo
poslouchd své velitele, zatimco najemné vojskoyniletvdi jednolity celek a velitel,
urceny mu panovnikem, si nedokaze zpravidla v takkkréiblé dobyt u vojak takovou
moc a prestiz, aby ho mohl ohrozit. U Zoliinge nejwtSim nebezp8m jejich nedbalost
a lenost, u pomocného vojska dokonala kaze

Proto kazdy moudry vladalé vZzdycky pednost vlastnimu vojsku. Lépe prohrat s
vlastnim nez vyhrét s cizim. Vyhra s pomoci cigijeevzdycky oSemetna.

A znovu se musim odvolat na Cesara Borgiu a ¢@inn Vtrhl do Romat s pomocnym
vojskem, slozenymipvazi z Francoud, a s jeho pomoci dobyl llomu a Forli. Pak ale
zpozoroval, Zeistava byt spolehlivé, a tak je vimil za najemné, jeZ se mu zdalo
mére nebezpéné. Za velitele wil muze z rodu Orsirii a Colonri. A kdyZ ani ti
neprokazovali vic &nosti a spolehlivosti, rozpustil je a zaloZil sastni vojsko. Mezi
rastem jeho Usfrhi a postupnym zdokonalovanim vojska jépa Un@rnost.

Chel jsem se pvodre drzet jen no¥jSich a domacichifkladi, ale nemohu obejit
Hieréna Syrakuského, @&mz tu uz bylae¢. Kdyz si ho Syrakusané postavili dela,
okamzit zpozoroval, Ze Zoldii§ti velitelé jsou Upl&ineschopni dobrodruzi - pratak
jako ti nasi dnesni, italsti. ProtoZe je vSak nelnaoihpropustit, ani si je ponechat, dal je
jednoduse povrazdit. Poté uz vedl valky jen se swikdy s cizim vojskem.

Jes¢ bych rad pipomrgl jednu postavu ze Starého zakona: kdyz David n&zdlovi, Ze
pujde bojovat s filistynskym GolidSem, Saul mu nalidktni zbroj, aby mu dodal



odvahy. David ji vSak odmitl, nebwoe chvili, kdy si ji oblékl, prohléasil, Ze se v ni
nemize volré pohybovat a Ze zadtbradSi jen vlastnim prakem a nozem. Zkratka, cizi
kabat na nas hiiplanda, anebo jeilis teZky ¢i tésny.

Kdyz otec krale Ludvika XII. , Karel VIII., osvobdd pomoci osudu a vlastni udatnosti
Francii od Angléani, rozhodl, Ze jefeba mit vlastni vojsko, a proto zavedl v zemi
setniny jezdé a pSaki. Jeho syn Ludvikg$aky zrusil a z&al s najimanim Svycar Jeho
nasledovnici v téZe chylpokratovali, a jak uvidime, protmila se v hrozbu kralovstvi.
Dodali prestize Svycam, a odhali ji vlastnim vojakm. Zcela zrusili pchotu a svou
jizdu grivtélili a podridili cizincaim. Ta si totiz uz zvykla bojovat jen po jejich boku
postupr nabyla peswdéeni, Ze bez nich nelite zvitzit, Ze Svyc# jsou lepsi Vojaci
nez oni a Ze se bez nich neobejdou.

Francouzské vojsko bylo tedy smiSenéasti najemné,&sti vlastni. Bylo sice lepsSi nez
pomocné, ale horSi nez vlastni. Francouzgeby byla nefgmozitelnd, kdyby se bylo
dale zdokonalovalo Karlovo ogahi. Nebo asppzachovalo. JenzZe lidska neopatrnost
svadi k mnohadcem, které zp@atku chutnaji sladce a teprve mnohem gpzatozradi
svécervive jadro.

Jestlize ten, kdo stojidele statu, nerozpozna rodici se zlo, neni skataoudry. Dar
moudrosti m& vS8ak mélokdo. Kdybychom hled@V@d rozpaduiSeiimské, zjistili
bychom, Ze fi¢inou bylo najimani Gdétdo vlastnictrad. Od té doby Zala zdatnost
fimskych vojak upadat a naopak gotskych istat.

Tvrdim tedy, Ze Zadny stat neni beapebez vlastniho vojska. Je zcela v rukou osudu,
neba’ nema silu, ktera by ho v kritické chvili ochranila

Vlastni vojsko je vyhradntakové, které je sloZzeno z poddanychiaofi, anebo z lidi na
vladci zcela zavislych. Kazdé jiné jeddmajemné, nebo pomocné.i&ob organizace
vlastniho vojska si fizeme odvodit z praxe zn@imych ¢tyi viadaa a gidat k tomu
zkuSenosti otce Alexandra Velikého, vajeee Filipa i mnoha republik a jejich vladc

Kapitola étrnacta - O ukolech panovnika ve ¥cech
vojenskych

Vladar nesmi mit jiny cil, jinou starost a jinou povinhogZ valku, jeji zakonitostii@d,
neba’ valeiné unéni je gredpoklad nejvysSi hodnosti a nesliteIné k ni pati. Nejen
udrzuje u moci ty, kiié se narodili jako vladci, ale dovede povznéstraia t prostého
oh¢ana. Naopak vidime, jak snadno pozbyvaji mocidticloaji vic na slasti spojené s
trinem nez na nezranitelnost svého Uzemi.

Takovy Francesco Sforza se stal vévodou milanskpmogtého otana jen proto, Ze byl
znamenitym vojefrdcem. Jeho nastupci se naopak namaze a strazrémského Zivota
vyhybali, a pra¥ proto o své hodnostiigli.

Nejhorsi pivodni jev bezbrannosti je vSeobecné opovrzeni.tkdgzespektu nesmi
panovnik nikdy nechat dojit. Ale o tom p@gdMezi ozbrojenym a neozbrojenym neni
rovnovaha. Daiece zdravy rozum, Ze ozbrojeny nebude posloucluatbmejeného, nebo



Ze vladce beze zbrani néke byt bezpény pied svymi ozbrojenymi Zoldiie
Bezbrannost vzbuzuje pohrdani a navic podeziraRasiovnik bez vojenskétgmravy a
materialniho vybaveni naiae mit respekt ani u svych vojglani u nepatel, a nikomu
ze svych nerize \&fit.

Proto nikdy nesmi zapominat na vycvik a v mirigpnmusi dbat jestdaleko vic nez za
valky. Cviieni jsou jednak prakticka a jednak duSevni. Muét dha vycvik vojska a
udrzovat je v ptaAdku, ale i on sdm mu&asto jezdit na lov, a tak si otuZzovébt aby
privyklo straznim. Kromd toho se musi seznamovat s krajinou, poznavathejiakter,
vSimat si, kde se &y vrchy, kde kogi adoli, jak rozlehlé jsou roviny, musi se seznaatov
s tokyiek. Na tom vSem neobgjn¢ zalezi, nebbtyto znalosti pindSeji hned dvoji
uzitek. Podrobné poznéni vlastni zemu umozni Iépe ji branit. Kdo di#zna viastni
kraj, snaz se vyzné i v cizim, kudy bude musetakyahnout, protoze vrchy, udoli,
roviny, feky a m@aly jsou si do znmé miry vSude podobné. Viagd&tery nemé takove
praktické znalosti, nikdy neiie byt dobrym vojedcem, a naopak, ma-li je, vzdycky si
vi rady: jak na nefitele, kde ubytovat vojsko, kam 8iavat jeho pochod, jakdit bitvu
nebo obléhat pevnost.

Achajsky vidce Filopomén byl vSemi veleben p&éa to, Ze ani v miru nemyslel na nic
jiného nez jak véstifsti valku. Kdyz se siateli prochazel po krajtasto pry se
zastavoval a vyptaval se jich: Kdyby diel leZel na tomto kopci a my se svym vojskem
tady, kdo z nas by byl ve vyh&el Jak nejlépe bychom bez porusSeni $ik r&j udili? A
jak bychom si nili poc¢inat v Fipadt Ustupu? A kdyby naopak protivnik musetita
ustupovat, kudy ho nejlip pronasledovat? Tak siegs jejich mireni, fekl své nazory a
zdavodnil je, a diky tomuto neustalému pramarani taktiky se nikdy nemohlo stét, Ze by
ho jakakoli situace zastihla nggraveného a bezradného.

Pokud jde o duSevni{gravu, ma vladapiedevsim studovatifiny a Zivotopisy
proslulych mug, zkoumat piciny jejich vitzstvi a porazek, aby si whpro sebe vybrat
piiklady hodné nasledovani a akiddl, ¢eho se vyvarovat. Tak sigre pdinala &tSina
slavnych mui v historii: ungli si vybrat pro sebe vzor. Tak ndidad Alexandr Veliky
Achillea, Caesar Alexandra, Scipio Kyra. Kdo zn&iyzivotopis, jak jej sepsal
Senofdn, najde nejeden jeho rys ¥ipani Scipia. Jeho spravedlivost, lidskostéd st
bezpochyby pramenily prédwz tohoto vzoru. A tak by si ghpo¢inat moudry viadce: V
miru nezahalet a sbirat poznatky, abyuelit jakékoliv situaci.

Kapitola patnacta - O wcech, za &z se lidem, a
piredevsim knizalim, dostava pochvaly nebo potupy

Nyni je teba zamyslet se nad tim, jak ma viaziachazet s poddanymi a se spojenci.
Vim, Ze o tom psali uz mnozi, a nerad bych byl ad&h za domyslivce, Ze se tim chci
obirat i j&, zvlagt budu-li se odchylovat od jinych. Mam vSak v amysapsat uziténou
jak se zvijsku jevi. Je totiz velky rozdil mezi tim, jaky divje a jaky by nil byt. Ten,
kdo si nevSima reality a nechce étidaci lidé jsou a stavi spiSe na svyt¢anich a
piedstavach, jak by stvypadat ndl, nedopadne ddb. A ¢lovek, ktery se chce za vSech
okolnosti chovat uSlechtile a jevit se vSem jakbrgiélovek, se zlou se potaZze mezi



tolika lidmi, ktei dok¥i nejsou. Proto také vlati&ktery se chce udrzet, se musi ¢iive
vlastnim z4jmu zachovat sékualy treba i ne zrovna uslechtile gegre védét, kdy si mize
dovolit dobrotu.

Proto pusme ze #etele idealni lidské vlastnosti, jimiz byhvladce oplyvat, a hiéme

si praktické stranky Zivota&im vyS¢lovék v hodnostech stoupa, tim vic sesonnmluvi,

a vladce, protoZe stoji na samém vrcholuiipahejpgetrasarjSim. V ¢em jedni u 8ho
vidi hospodarnost, druzi zas lakotu, v opgé@isnosti ukrutnost, v soucitu a vlidnosti
naopak slabost a zbdbst. Co jeden nadm povaZuje zadelné a praktické, druhyiie
mit za ¥rolomné a bezzasadové, ve velkorysosti Izétvitehkomysinost, v uzaenosti

a zdrzenlivostifeba pychu a nafoukanost, vadthgveék mize rekomu gipadat jako
morous a nelida, zbozny jako pokrytec a tak dale.

Bylo by jistt Zadouci, aby byl kazdy panovnik obdarovan §em hejkrasgjSimi
vlastnostmi, které se obecma dobré povazuji. Vime v3ak, Ze je proti lidskéogenosti,
aby mel vSechny a vzdycky se jintidil. Proto, chce-li byt &kdo dobrym a usfgnym
vladcem, musi sefpdevSim vyhybagm vlastnostem, které jeho moc ohrozuji, a nesmi
dat na lidskéeci. VZzdyt' Slechetnost by ho mohla wité situaci uvrhnout do zahuby a
naopak, co na prvni pohled vypada jako Spatnostermnamenat pro&ph a bezpénost
pro celou zemi.

Kapitola Sestnacta - O Stdrosti a skouposti

Jis€ mi date za pravdu, Zesgrost je velka ctnost. Arpsto, je-li ok&zala, nevede k
ni¢emu dobrému. KdyzZ se vSak prokazuje diskréticudr - jak by se upldiovat nela -
nikdo se o ni nedozvi a st&jmas povst skrblika. Aby si panovnik dobyl pé&st
Sttdrého muZze, musi skipvSech pilezitostech pdinat s velkou pompou. Jenomze
prirozeny nasledek takovéhogpychového Zivota je, Ze promrha celé svénjima chce-li
si Urovei, na niz je zvykly, udrZet, fize si pomoci jen na Ukor poddanych
prostednictvim novych a novych dani a poptatki ho z&nou pochopitel& nenévidt.
A kdyz se k tomu neuchyli a zvoli naopak cestu améea skromnosti, ztrati veSkery
respekt.

Z toho plyne, Ze moudrému panovnikovi nesmi zaleaebm, zda je povaZzovan za
skrblika,¢i ne. AZ lidé poznaji, Ze diky své hospodarnossitay s vlastnimi pijmy a
jeS€ z nich dokaze zajistit vifpack potreby, a bez z&kovani lidu, obranu své zém
pop‘ipad: i dalSi dobyvaénou vypravu v zajmu své bezpmsti, swj nazor zndni a
zatnou ho povazovat zadrého. Stdrost je ctnosti jen potud, pokud jde z viastnigyap
a na pravém mist

Stoji za povSimnuti, Ze z naSich gastniki jen ti panovnici, co byli povazovani za
skoupé, to gkam dotahli. Papez Julius Il. byl nadmiru SetrreZ dosahl papezského
stolce, ale jak poz(i doslo k valkam, il dlan otewenou. NyjSi francouzsky krél vedl
mnoho valek, ale nikdy natét svych poddanych. A stasny Spaglsky kral by byl
bezpochyby nikdy neuskuteil tolik ispsSnych tazeni, kdyby #hpredtim lehkou ruku na
penize.

Hromadkni perz se obeahinepovazuje za ctnost. SlouZi-li vSak k tomu, digee



nemusel odirat poddané nebo jinde loupitieli s nimi ke své a jejich obranmeni se
Spatnda vlastnost v dobrou.

Nékdo mi feba namitne, Ze Caesar se stal viadRéma diky své &drosti. A nejen on.
Tomu bych chil pfipomenout, Ze je rozdil o vladu usilovat - tehdgt@rost &elna - a
uz vladcem byt - pak na mésteni. Caesar rozdaval, dokud nedosahl svéhcatéle,
kdyby byl poté déleistal nazivu a vydaje né&przdil, neuskrovioval se, byl by svou
velikoutisi datista znéil. A kdo by mi chtl pripomenout, Ze bylo mnoho panoviik
proslulych Stdrosti, ktéi presto se svymi vojsky dosahli velikosti, tomu molpdit
jediné: vladce riize davat bdi ze svého, nebo z kapsy svych poddanych, anetmhoci
V prvnich dvou pipadech musi byt nadmiru Setrny, ¥etitn nesmi na &frost nikdy
zapomenout.

Na val&éném tazeni vojsko Zije z ksti, z plergni a poplatk. Tehdy musi byt vojeldce
naopak spisiava. Jinak je vSak&trost vzdy zahubna. Kazdyesec ma své dno a
jednoho dne uz neniceho davat. Zchudly panovnik je vSem pro smich,miicho
nevazi, a kdyz se snazi z nouzereglmout, vyslouzi si pa@st vydiducha a nenavist.
Pridomek skrblik neni jigtnic lichotivého a fijemného, ale neplodi ani opovrzeni, ani
nenavist.

Kapitola sedmnacta - O tvrdosti a shovivavosti, ada je
lepsSi byt oblibeny, nebo obavany

Idealem panovnika by vZzdycky&a byt shovivavost a lidskost. Jenomze ne vzdg je t
moZzné a prosné. Cesara Borgiu povazovali za nasilnika, ale jetdost pinesla
Romani p#adek, svornost, mir a jistotu. Porovname-li viakspp viady s florentskou
mekkosti a jeji nasledky v podslzpustoSeni Pistoie, musime dat za pravdu Borgiovym
metodam. Je-li cilem tvrdosti famlek, svornost a blahobyt, pak proti ni nelikec nic
namitat. OBasné, by i piisné tresty jsou pro ¢hny daleko milosrd$)Si nez shovivavost
vaci nepdadkim a rozbrajm, které nutd musi skotiit zle pro vSechny - vraZdim a
loupenim. Trest postihuje jen jednotlivce.

Zejména pi zakladani statdihaji na panovnik&etna uskali a tvrdosti se néae
vyhnout. Ale v tomto fipac musi postupovat uvazka lidsky, pélivé vazit, komu
véfit a komu ne, nedat se strhnout viastni zbrklogt@ikou, protoZze od naivni
duvetivosti k neopatrnosti a od podézavosti ke krutovldéje vzdycky jenom krok.

Cemu tedy datiednost - populast & respektu? Oboji totiZ sl@it v jedno nelze, tak
jako ohai a vodu. Mé-li se tedy panovnik jednoho z totiotzpak je lepsi oZelet to
prvni. VSichni dobe vime, Ze lidé jsou newe¢hi, pokryteéti, zbalkkli a ziskuchtivi, a
pokud je ruka panotewena, petrhli by se dobrouili, slibuji hory doly - celé své jimi,
Zivoty vlastnich sy, svou krev. Jakmile vSak dojde k lamani chlebatyraéku obrati.

A jestlize na & panovnik spoléhal, se zlou se potaze. Koupenanodtlaemiva
dlouhého trvani, protoZe na rozdil od pozemskyatk&neni nasSim majetkem a v pravy
¢as s ni nerizeme libovolg nakladat. Jen oddanost zaloZena na duchovnichotén
na nadosobnim cili af@gswdéeni je spolehliva.



Lidé klidné ublizi tomu, koho miluji, protoZe laska je moré&aivazek a ten pro &y
prosgch klidré porusi. Pra¥ proto, Ze jsou Spatni a slabi. Ale strach z trgspiece jen
drzi na uzd.

Panovnik ma budit respekt, nikoli vSak strach, @fetten vede zase k nenavisti. A
respekt si udrzi potud, dokud nesdhne poddanymajetek a na jejich Zeny. KdyZ uz mu
nezbyva nez&koho popravit, pak to musi padadivodnit. Lidé spi§ zapomenou na smrt
tieba i vlastniho otce nez na ztratu majetku.

A stoji-li viadce sam ¥ele své armady, pak ufilvec nesmi hlaed na to,iika-li se o g#m,

Ze je kruty. Bez toho by nikdy neudrzel ve vojskazéd, jednotu a bojeschopnost.

Hanibal velel 6znorodému vojsku, zverbovanému kde se daldestp v #m nikdy
nevzplanula proti &mu vzpoura nebo rozbroje mezi jednotlivymi skupinaato

dokonce ani tehdy, kdyZz mussti negalo. Dosahl toho Zeleznou kazni, ktera ve spojeni s
jinymi jeho vynikajicimi vlastnostmi budila u vojakirizu a obdiv. Samotnou tvrdosti

by toho byl ovSem nedosahlémeri Zivotopisci velebi jeho vojéxdcovské schopnosti a
vytykaji mu krutost. Jsou slepi, kdyZ nevidi, Zzayrspojeni viechsthto rysi v jedno

bylo podstatou jeho minitédnych vysledi.

Kapitola osmnacta - Jak ma vladce plnit dané slovo

| vtomto @ipack by jistt bylo idealni, kdyby byl vladce za vSech okolnastarakterni a
cestny a vzdycky drzel slovo. Nicm€rkuSenosti z nasSi doby nad,.ze mnozi vyborni
panovnici si s pknim slova nelamali zrovna hlavu, @élirse z &) vyzout a ziskat vrch
nad £mi, co vzdycky uzkostli¥ dbali o svouwest.

Na tomto s¥té existuji dva zpsoby jednéni: jedno je ve shiose zakony lidskymi, druhé
se zakony firodnimi. A kdyz nestéd k dosazeni cile to prvni, pak se neda glatca

musi se sahnout i k druhému. Skutg panovnik musi ovladat oboji. Tomu obr&zxiili

uz antéti spisovatelé, ndfklad ve vypréeni o Achilleovi (ale i o jinych vladcich), jak
byl swten do vychovy kentaura Cheirdna, zpolaretd, zpolalovéka. Nenglo to
znamenat nic jiného nez pgametaforicky navod, Ze vladce se musiétichovat tak i

tak. Jedno bez druhého nevededeniu.

Panovnik ovSem musi uin z ZivatiSnériSe vybirat. Ml by davat pednost liSce a Ivovi.
Lev nepostehne Iéku, liSka si neporadi s viky. &by tedy byt bystry jako liSka a silny
jako lev. Kdo mysli, Ze vystase silou, tomu nepiatdo ruky Zezlo.

Moudry muz tedy neid¥e stat v slo¥, je-li mu to na Skodu a jestli pominuly okolnosti,
za nichz je dal. Kdyby vSichni lidé bydestni, moje rada by byla Spatna. Ale protoZze
nejsou a sami dané slovo neplni, rozumny panoenileptize dodrZzovat. Byl by sdm
proti solg. O vhodné zaminky neni nikdy nouze.

V nové dold najdeme pro to dostatekikladi. Kolikrat byl, navzdory vS§em smlouvam a
slibam, wrolomné porusen mir! Proto kdo chce byt dobrym vliddcemsinbyt mazany
jako liska, musi to vSak whzastit a mast protivnika. Lidé jsou tak naivni, Ze radiii
tomu, co slySet chji.



Uvedu jen jeden z nedavnyctilgada. Alexandr VI. cely Zivot kdekoho Sidil a vzdycky
mu to vSichni spolkli i s ndvnadou. Nenajdeme dhahidoveéka, ktery by byl tolik
nasliboval a tak malo dodrzel. Kazda lest mu vydtatozZe v lideckietl jako v otevené
knize.

Vladce tedy nemusi nutnmit vSechny kladné vlastnosti, al€lrby umgt vzbudit zdani,
Ze je nepostrada. A naopak ma-li je, je kkajpzadouci, aby se jimi vZzdycky a za vSech
okolnostitidil. At si je shovivavy, lidsky, zbozny, kEipny, ale vSeho déasu. Jakmile
vznikne poteba opaku, nesmi zavahat. Zejména od nového viedoeniZe cekat sama
dobrota. Byva okolnostmi doslovaipucen jednat proti vSentigdzanim bozim i
lidskym, ohnout se po&tru, kdyZ neni zbyti a Zada si to zajem koruny.

U obyejnych lidi, ale zejména u panoviaikzdycky rozhoduje vysledek jejich konani.
Je-li Us@sny, i prostedky, jimiz Usgchu dosahl, se lidem nakonec zdaji zcelaiagiou.
Tak uz to na sité chodi, lidé ¥tSinou vidi jen vijSi podobu ¥ci.

Jeden ze s@asnych vladg, jehoz nechci jmenovat, ma plna Gsta mirdraesti, ale
oboji je mu v praxi zcela cizi. Kdyby usiloval jermir, nikdy nemohl dosahnout
takového ¥hlasu, a kdyby vzdy dbal na g svych slilii, davno by na tmé nesedl.

Kapitola devatenacta - Jak se chranit ped nenavisti a
opovrzenim

Zminil jsem se o v3ech pro vladce ndgkitéjSich vliastnostech adezbyva dodat jest
par slov o podruznych. Lidé Ziji spokogea klidrg, dokud jim nikdo nesah&a na majetek,
na jejich Zeny d&est. A tch par ctizadostivig s kterymi si panovnik mimoto musijak
poradit, zvlddne snadno. Existuje bohaté Skalesai, jak toho docilit.

DalSimi vlastnostmi, jimiz si panovnikithe vyslouZit opovrZeni, je nestélost,
lehkomyslnost, slabost, zb#bst a nerozhodnost. Celym svym vystupovanim masad
najevo opak, neémit rozhodnuti, bedli¢ vazit kazdé ustanoveni a pak stat na svém. Jen
tak si uchova Uctu a vSichni si daji dobry pozbnd rého s jakym chytr&enim.

Vladce s takovou p@sti poziva pak vSeobecné vaznosti na vSech strapdgiroti gmu
ani vnitni ani vrgjSi negratelé nic nezmohou. Je respektovan vlastni Sleghustatnimi
monarchy. Ma-li dobré vojsko a spolehlivé spojemzama s&eho bat. A dobré spojence
bude mit tehdy, bude-li mit spolehlivé vojsko. W¥nitponery pak bude mit usgédané
tehdy, jestli i v zahraginich wWcech bude sklizet usghy.

Jediné, co by ho jeStmohlo ohrozit, je spiknuti, od nepatnpostrach vSechinu. A
proti tomu se zabezpiepraw tim, Ze jeho vlidda a osoba nebudou vyvolavat rishav
opovrzeni a lid nebude mitipiny k nespokojenosti. To je naprosto neselhavajici
prostedek proti spiknuti, protoZe vzhi@nci vZzdycky péitaji s podporou reptajiciho
lidu. KdyZ se vSak naopak musi obavat, vt vyvola hav lidu, riziko je @ilis veliké
a prekazky takka nepekonatelné.

Spiknuti proti mocni@m zna historie mnoho, ale jen maloktera se fitadé&spiklenec
nebyva, a ani nefize byt sam, musi hledat spojeni s dalSimi nespokbjéakmile vSak



sviij plan vypusti z Ust, vydava se v nebaZpie ho dotymy pro swij vlastni prospch za
odmenu uda. Nagje na uspch je tedy sice lakava, ale pochybna, a rizika rgena.
Jen u ¥rného pitele nebo steghzatvrzelého odjrce tinu mu nehrozi zrada.

Udélem spiklend je tedy ¥eny strach a podéwavost, a to bere odvahu. Za panovnikem
stoji majestat tmu, zakony, progedky statni moci a jeho stoupenci. Poji-li se kiom
vSemu jedt prizei lidu, je neatesitelny a nage na Uspch spiknuti je miziva.

V takovém pipad se totiz vzbotenec nezbavi strachu ani po vykonanéntialg
protoZe se nemé kde schovétghrgvem lidu. Mohl bych to doloZit néstnymi
piiklady, ale postd jeden ze zcela nedavné minulosti, z doby Zivefsiah otd. Pana
Annibala Bentivoglia, tedydtla dneSniho pana Annibala a tehdejsiho viadce Bplon
zavrazdili CanneschiovéiZtal po #m pouze Giovanni, ktery vSak byl v té @dgbse v
plenkach. Po vrazdid povstal a vSechny Canneschie povrazdil, pe®éntivogliové
pozivali v Boloni velké vaznosti. Naklonnost lidyléd tak hluboka, Ze se Balsti
vypravili az do Florencie, kde ¢hidajre podle jejich zprav zitdjaky potomek jejich
vladnouciho rodu. Skutaeé ho nasli a postili viadou do té doby, nez Giovanni d&gp.

Znovu tedy opakuji, Zadny strach ze spiknuti, m#&#-ha své strath Nemas-li - musis
se bat vSeho a kazdého. Stara zkuSenosedauenych statukazuje, Ze nestadole
vychazet s vlivnymi a bohatymi, alégalevSim se Sirokymi vrstvami.

K takovym dolde spravovanym a usfmanym st&m pati dnes Francie. M&du
dobrych instituci, jimz kral v&i za svou bezpmost a zer za svobodu. Prvni je
parlament a jeho pravomoci. Kdo budoval francouzsiéynirad, dole znal
ctizadostivost a bezohlednost Slechty a nen&dstuici ni a Wdél, Ze je nutné postavit
hraz prvnim a poskytnout ochranu druhym. Kdybyio Iponechano na krali, Slechtici
by na reho saili, ze nadrzuje lidu, a naopak lid by se mu hlpkdyby ustupoval
bohatym. Proto byl ustanoveieti, nestranny soudce, ktery bez tGjmy pro kralermméoc
kroti a slabé za$lije. Neznam lepSi a motgjSi instituci nad tuto. Je zatim nejlepSim
opatenim, jak chranit tm a bezpénosttiSe, jak sejmout z panovnikovych beder
povinnosti nepopularni a ponechat mu jen ty libavém mu odstranit z cesty moZznou
nenavist.

Muze se zdat, ze zZivot a smrt leckteréimského vladce mému nazoru odporujekisii
totiz, prestoze Zili bezthoréma prokazovali i velkou silu ducha a talentti$lpo moc i o
Zivot. Lehko to vyvratim tim, kdyZ ¥yslim rekteré jejich vlastnosti a o&tfim priciny
jejich padu. Omezim se pouze na ty f#sétdi se vystidali u moci od filozofa Marka
Aurelia po Maxima: Marcus Aurelius, jeho syn CommsdPertinax, lulianus, Severus,
jeho syn Antonius Caracalla, Macrinus, Elagabalisxandr a Maximinus.

Predevsim jefeba gipomenout jedndimskou zvlastnost: zatimco jinde museli krotit
ctizadostivost Slechty a divokost lidtimsti ciséi méli jeste tieti nebezp@ou silu proti
solk¥: byla to zpupnost a chamtivost vojak o byl hlavni kAmen Urazu a mnohy z nich o
n¢j klopytl. Vyhowét totiZz vojakim a obyvatelstvu s@asré, dvma slozkédm s tak
protichidnymi zajmy, neni &bec snadné. Lid touzi zit v klidu, a proto ma \ilmbl
umirréného vladce, zatimco vojaci si libuji v panu bojémm zpupném, tvrdém a hlavn
loupezivém. CHyji, aby se tak choval it¢i poddanym a na jejich ukor jim zdvojnasobil



Zold, a tak ukaijil jejich chamtivost a pychu.

Proto tamni cigg ktefi nebyli od girody nadani velkou autoritou, tento rozpor
nedokazali viesit a ¥tSina z nich, zejména pak ti, co se povznegdidzolgani, Sli
cestou nejmensiho odporu - vyhovovali vdjdk A nezbyvalo jim vilasthnic jiného.
Jestlize hledi nevyvolat proti sob nenavist, pak rozhodnim byla nebezpegjsi ze
strany té silgjSi vrstvy, a tou byli samdejmeé vojaci. Zejména novi cisavé, ktei teprve
formovalitady svych stoupeficdavali bez ohledu na lidgdnost vojsku. Bkdy jim to
piineslo prospch - kdyz si sotasré umeli dobyt u rého respekt - jindy Skodu.

Marcus Aurelius, Pertinax a Alexandr Zili neokazahdovali spravedinost, nenawi
krutost, byli lidSti a shovivavi - ale jeden jedinpich, Marcus, doZzil a ze®l ve
vSeobecné Ue&t Ostatni dva skaitili zle. Pertinax se stal cigam proti \vili vojaka, ktefi

si za jeho pedchidce Commoda Zili zcela nespowtaa pa&estny Zivot, jejZ jim crd

vnutit novy pan, jim byl proti srsti. Vedle nen&vis nému citili navic i pohrdani, protoze
uz byl stary. Par gsial poté, co nastoupil naiin, ho zavrazdili. Jak vidime, zagitych
okolnosti nize vyvolat nendvist i zcela bezthonny panovnik.l€androvi seiké, Ze

byl tak spravedlivy, Ze za cely¢lrnact let svého panovéani nedal nikoho ného
rozsudku popravit, figsto skotil rukou Ukladného vraha, protoze se zdal vofak
slabossky, wjitali mu, Ze za €¢ho vlastr vladre jeho matka, opovrhovali jim.

Marcus Aurelius byl od ptku do konce éh, protoze na tm dosedl ddicnym pravem
a nemusel se podbizet ani vajék ani lidu. Mimo to dostal do vinkt@du ctnosti, pro
néZ ho vSichni uznavali, a tak &brstvy udrzel v paténych mezich.

VSimnéme si nyni vilAdy Commoda, Severa, Caracally a Maxamleden jako druhy to
skortili Spatre - aZz na Severa, ktery sidinal tak vychytrale, Zec&oli neslychas tyral
lid, aby se vojalkm zavdil, presto neskatil nasilnou smrti. Navic to byl muz jistého
osobniho kouzla. Vojaci se mu obdivovali, lid jiyl bsinén. K moci se dostal svymi
vojenskymi uspchy a vSimgite si, jakymi cestami.

Severus odhadl slabost disduliana a fimél své legie, aby s nim tahly ®dm pomstit
smrt Pertinaxe. Ve skuteosti mu v3ak neslo o nic jiného, nez urvat presegbaskou
hodnost. Dorazil tamidl/, nez se ftbec rozneslo, Ze se vydal na cestu, a senat ho ze
strachu zvolil cis&m a luliana nechal usmrtit. Ghti se vSak Severus stat panem celého
fimského impéria, musel zdolatdpiekazky: prvni byla v Asii, kde se tamni vrchni
velitel legii dal provolat cigeam, druha na zapadkde zase Albinus touZil po nejvyssi
hodnosti. ProtoZe Severus delwdél, Ze se neriize vypdadat s obma naraz, vrhl se na
Nigera a na Albina Sel prozatim Istiigkbil mu spoluvladu, a ten éiil. Jakmile vSak

byl Pescennius Niger porazen a zabit, vznéghiskému senatu na Albina stiznost, Ze
misto vac¢nosti usiluje o jeho Zivot, a se souhlasem vSetahlylo Galie, kdo ho
pripravil o veleni a dal ho zavrazdit.

Podivame. li se vcelku na Zivotni drdhu tohoto pafila, najdeme vdm ony uz
zminéné vlastnosti Iva a lisky. VSichni se ho bali a mbgali ho.

Jeho syn Caracalla byl také miradny muz. Jeho vojensk@y udivovaly lid i vojaky.
Byl to vojadk kazdym coulem, ktery si neliboval vaitgkych latidkdch a rozmidostech,



odrik&ni vojenského Zivota snaSel hladce s ostatmitiim si vyslouZil jejich lasku.
Jenomze to byl zas neslyckdaruty a prudkytlovek, ktery se nezastaviiged niim.
Vyhladil vétSinu obyvateRima a Alexandrie. Svym gmanim si proti sobpostval
kdekoho aitasla se f&d nim i jeho vlastni druzina. Proto musel skbtak, jak skogil -
uprosted vlastniho vojska rukou o#gjného setnika.

Podle tohoto fikladu by se mohlo zdat, Zégal nasilnou smrti si naie byt jisty Zadny
vladce, stoji-li proti Bmu zavily nepitel, jemuz na vlastnim Zivdnesejde. Neni to tak.
Podobny pipad je velice vzacny a panovnik sézm Einn¢ chranit tim, Ze neublizuje
nikomu ze své bezprdstiniho okoli. Caracalla se této osudné chyby dopDst
popravit bratra onoho setnika, jemu samotnému bEmiuvyhrozoval aiece si ho
ponechal v osobni strazi. Byla to nétitelna poSetilost a nakonec ho stéla Zivot.

Commodova nastupni situace byla naprogioniva. Jako syn Marka Aurelia nastoupil
na tiin dédicnym pravem a byvalo by mu st kracet ve stopach &hého otce. Jenomze
Commodus ré odpornou krutou povahu a nelitostodiral lid, aby si naklonil vojsko.
Navic nedbal na majestat, po arénach zapasil ggbagl a povoloval svym nizkym
pudim, takZe to nakonec dopracoval tak daleko, Ze wgjsk opovrhovalo a lid ho
nendvidl. Spiknuti pak bylo zcelaipozenym nasledkem a byl zabit.

Maximinav pribéh je z trochu jiného kadlubu. Byl to muz nesgoudatny, proto si ho
také legie - znechucené gkdilosti Alexandrovou - zvolily po jeho zavraad za
nastupce. Nevladl vSak dlouhaeBevsim byl Hli§ nizkého fivodu (byl pasakem ovci v
Thrékii) a kdekdo o tomagkl, a za druhéfifilis dlouho vahal se vstupem &dma po

svém provolani cisgam. Jeho tednici tam, i po celé zemi, zatim bez zabran rettito
vladli a vytvdili mu tak powst krutovladce. Cely st jim tedy opovrhoval a vSichni se
bali jeho Gdajné surovosti. Nejprve propukla vzpourfrice, pak WRimé a nakonec se
rozhdela po celé Italii. Ve chvili, kdy bezvysletinbléhal se svymi Aquileiu, obrétili se i
oni proti smu, protoze vidli, Ze ma vechny proti sebCekala ho smrt z rukowch,

ktefi ho sami zvolili.

O Elagabalovi Macrinovi a lulianovi neba ztracet slov. VIadli kratce a ne v3ech
stranéch sklizeli jen hluboké opovrzeni.

NaSi sodasni vladcové maji situaci @co lelti, Ze se nemusi vyrovnavat s nadnymi
naroky vojska. Nemohou je zajistéepliZet, ale také si s nimi nemugilig lamat hlavu,
protoZe nikdo dnes nema tak celistvou ozbrojenoa poal jednotnym velenim, jako
mival Rim. AZ na tureckou a egyptskaigi nikde neni vojsko nebezp®u silou. Tou je
dnes lid.

Moc obou sultaf se opird o pgetné vojsko, a navic sultanat, podobny kol
kieg’anskému pontifikatu, se vyrazisi od vSech ostatnich stasnych vladnich forem.
Tran tam neni &di¢ny, sultan je volen opragnymi volici a cén vSemi jako nasalicny
panovnik, protoZe se dostava k moci podle vzitéhstaréhdadu.

Ale vrame se do naSeho&wa. Ricinou padu a zahukymskych cis&i byla nenavist
nebo opovrzZeni. &dy oboji dohromady. Pertinax a Alexandraijit, navzdory
zmenéné situaci a bez vyhodgdicného prava nain, ve stopach Marka Aurelia;
Caracalla, Comodus a Maximus si zas nikdy &eamodit pro vzor k Severovi, protoze



nentli ani jeho udatnost ani vychytralost.

Panovnik nerize sleg napodobit Zadného jednotlivého slavného miengdle podle
svych vlastnich okolnosti jit na radu tu k jednotouk druhému. Severusite poslouzit
za piklad pi kladeni zaklad nové vlady, Marcus Aurelius pro zachovani a ujpeani
uz stabilizované vlady.

Kapitola dvacata - O budovani pevnosti, jejich
uziteénosti i nevyhodnosti, a o jinych pomocnych
prostiredcich k udrzeni panstvi

Panovnici si na dobytém Uzemigpmaji po uchopeni vliadyizrg, podle danych po#ni v
té které zemi. Jedni tamni poddané odzbrojuji,Ziwii spory soupiécich skupin, skteri
hledi ziskat na svou stranu zprvu ré&plskédi nespolehlivé Zivly, druzi zas vidi
podminku bezp@osti v pevnostech - duje buduji, anebo naopakitboAni jednomu z
téchto fFistupi nelze dat jednozia¢ prednost bezitkladné znalosti mistnich paini, a
proto chci vSechny co nejpodrafirozebrat.

Zadny novy vladce nikdy, co pathsaha, neodzbrojil Smahem vdechny poddané. Nasel-li
je po vstupu do zeémeozbrojené, hletlje naopak vyzbrojit. Tim si zavazal Emosti
vahavé a posilil svazek se svyntigmivci (neprozetelné by ovsem bylo dat zbgado
rukou vSem poddanym). Vyvoleni budou tvé rozhodpatiaZzovat z&est a ostatnich se
tim nedotknes. , protoZe uznaji, Ze povinnostikejaou nebezgeé¢jSi a zodpowdnejsi,
a zasluhuji si tedy i&Si odnénu. KdyZ ale odzbrojis vSechny, smrteja urazis
oc¢ividnou nedivérou, nebo si to vyloZi tak, Ze je mas za zt&@bi neschopné. Atakgi
onak - podniti$ proto sémendvist. Navic panovnik néite v Zadnémifipad zistat bez
ozbrojené sily a musi pak hledat vychodisko v najinzoldné&i. Jaké jsou jeho klady a
zapory, jsme si uz pédéli: proti vskutku silnému neiteli a mistnim podvratnym
Zivlam jsou jen chabou ochranou. Kazdy panovnik musheftovém Gzemi své vlastni
vojsko. Historie nas tomwuna kazdém kroku.

Pripoji-li je vSak ke své kmenové zemi, je situacé ja musi odzbrojit vSechny s
vyjimkou téch, co mu g dobyvani poméhali. Ale i tehdy opatrnost kdZevyuobza je
zbrani zbavit a opirat svou vladu jen a jen o wliggivodni vojsko.

Nekteri nasi gredkové si pojiBovali moc v dobytych gstech tim, Ze vam Zivili spory,
podle staréhoifslovi: KdyZ se dva hadaiji... . V tehdejSich kéigich dobach mohl tento
zpasob splnit suj Ucel, dnes vSak rozhodme. V okamziku pepadu vskutku
nebezpé&nym nepitelem se takova viiit¢ nahlodané &sta rozpadnou, slabsi strana
Tuto trpkou zkuSenost dlli napiklad Benatané. Njaky ¢as se jim tato praxe v
dobytych ngstech os¥dcovala, ale pakifsla porazka u Vaila, jedna ze soigpsg/ch

stran si dodala odvahu a benatskou moc svrhla.oCela dobe slouzi v miru, za valky
neobstoji. EZké ¢asy ffekona jen stat silny, celistvy.

Powst a prestiz panovnika bezpochyby rostéek@nanim pekazek a vyhranymi
valkami. Zejména ti, k¢ na tfin nedosedli z titulu&licného prava, se ocha@rchapou



kazdé pilezitosti z ruky osudu a hledi sedzkych situacich osdcit. Mnozi maji
dokonce za to, Ze je vyhodné osudu napomahatitelep & vnitiniho¢i vnéjSiho,
pafi¢né vyprovokovat a viiznou situaci si takifpravit.

Pokud jde vSak o néipele vnitniho, zkuSenost leckterého nového panovnaze

daleko tSi potiZze byvaji postupetiasu s&mi zprvu spolehlivymi nez s odpci.

Siensky vladce Pandolfo Petrucci opiral svou maegpo ty druhé a dédo se mu to.
Neplati to vSak vSeobegmrozhodujici jsou dané pamy, a nema tedy smysl tento postup
Siroce rozebirat. Dodam jen tolik, Ze ddpe neni tak&Zkeé si zavazat, protoZze panovnik
je ma v hrsti pro jejich minulost. Aby si udrZefikjSi postaveni, musi se uchazet o jeho
piizei, slouzit horlivgji nez druzi. Naopak ti, co mu k moci dopomohlii sp vawinech a
sluzbu konaji jen tak, aby seigklo.

Tady se slusiipomenout vladém, aby vZzdycky doie uvazili, jaké pohnutky tyto lidi ke
spolupraci s nimi fivedly. Byla-li to ziStnost, neukojené poZadavkylady predchozi,
nebude mit jejich ndklonnost dlouhého trvani, preteladce nebude siajejich naroky
uspokaoijit. Riklady ze starSi i naySi historie peswdcéivé dokladaji, Ze je vzdycky snazsi
paorizeni s &mi, ktei proti pivodni vlad nic nengli, k novému panu se chovali
zdrzenliv nebo dokonce négtelsky, nez smi, co oteveli uchvatiteli brany do vlastni
zen® z osobniho prosghu.

A konené k otdzce pevnosti. Sty se odedavna a jishe nadarmo. Pro odstraseni
mozného Uténika nebo jako Gtste ve chvili nejezsi vykonaly jisk své. Ale také
zname z nedavné dobjyipady pana Niccola Vitelliho, ktery dal v Castetloait dve
pevnosti, protoZe to povazoval za beapgi, nebo urbinského vévody Guida Ubalda,
jenz po navratu na své Uzemipaté mu Borgiou, Sel dokonce tak daleko, Zeritbo
vSechny v celém kraji. Zje¥rpovazoval za snazsi udrzet se tuifipbez nich. |
Bevontivogliové tak postupovali po navratu do B@lohednoznéné stanovisko tedy
neexistuje, ni se od fipadu k pipadu.

Rekréme si alespwtolik, Ze pro panovnika, ktery se vic boji vlastnpoddanych nez
atoku zvewti, maji swij smysl. V opé&ném gipads &' na r&€ nespoléha. Nejspolehtijsi
pevnosti je takova vlada, ktera nevyvolava nendidist Pred tou steji panovnika
nezachrani sebepeyjéi tvrz, protoZze se vzdycky najd&dnlivy soused, jenz lidu
nabidne svou zbiia

V posledni dob piinesla pevnost uzitek jen hraixe z Forli po zavraZdi jejiho
manzela. Utekla se do ni ackala tam pomoci z Milana proti vzbinému lidu a rla
velké Ststi, Ze se pravnenasel nikdo cizi, kdo by se chopillgzitosti. Kdyz ji vSak
pozckji napadl Cesare Borgia, byla ji pevnost &kemu, protoZe lid sefjgal na jeho
stranu. Stagt tedy pevnostéi nesta¥t, tak vylwné otdzka nestoji.

Spoléha-li vS8ak panovnik na opéwina nedbaiftom nendvisti poddanych, takovému
neni rady ani pomoci.

Kapitola jedenadvacéata - Jak atim se ziskava Ucta lidu

Nic neni v tomto sriru &inngjSiho nez velka vézstvi a vliastni fiklad staténosti, jak si



muzeme o¥fit na naSem saastnikovi, Spakélskému krali Ferdinandu Aragonskému.
Ackoli zpasatku nesed prilis pevreé na svém fing, neustalymi a usgnymi vyboji se
postupr stal prvnim mezites’anskymi krali. Dobyl si respektu i slavy.

Hned na p&atku své vlady zautd proti Granad a jeji dobyti se stalo zakladerfigti
moci. Sogasre tim dokonale zagstnal kastilské barony, takze n&inani cas pomyslet
na vzpouru, a nez se p@&ndstacili rozkoukat, drzel moc uz pe¥rv rukou. BEhem
dlouhé vélky si pozvolna vybudoval spolehlivou atrdu armadu, jiz Zivil z prastdki
cirkve a dobyvanych Gzemi. Aby se p&zdhohl pustit do plgni dalSich, mnohem
darazrgjsich pléari, vyhnal ze své&iSe Maury a Zidy, aby si naklonil cirkev. To bykéa
jeho jediny politovanihodny a nemoudry tah. Ve jméirkve pak zautal proti Africe,
vtrhl do Italie a napadl Francii. Jedna vypravaat druhou. NeZ lid std stravit udiv a
obdiv nad jednim vézstvim, uz zé&inala dalSi tazeni. Na vzpoury nédmikdo ani
pomysleni.

Lesku a vaznosti vSak nedodavaiji vidaicen a jen vakénici Usgchy, ale i obratna
sprava zema Napiklad takovy Barnab z Milana se debvyznal v lidech aadél, jak si
zjednat powst spravedlivého a schopného muze. Nikdy neogbouenit réjaky
mimoradnyéin nebo potrestatipéin, a to tak, ze se o tom dlouho mluvilo.

Jen takoveho panovnika si vSichni vazi, ktery ngaeguobojaka stanoviska, bez vyhrad
se stavi na tu nebo na ono stranu, j@ piitelem, nebo neftelem. Neutralita seifis
nevyplaci. KdyZz se dva perou, muséslat, ¢i vitézstvi by ti vic ubliZilo. Ale i kdyZ to
nevis, je poctigjsi i vyhodrgjSi zaujmout otetené stanovisko a jit do boje. Nelas-li

to, budes prvni ati vitéze k velké radosti porazeného a nikomu nebudeZatia, aby ti
pomohl. Po spojenci, ktery stoji v kritické ch\dé zaloZzenyma rukama, netouzi andzit
ani porazeny.

Antiochos vtahl ddkecka na pozadani Aitiil aby jim pomohl protRimu, a sotiasré
vypravil posly k Ach&lm, aby jim rozmluvil vréSovani ve prosjch Rimani. Rimané
odpowdéli tim, Ze je naopak vyzvali k sp@ieému boji. V achajskeé radkde vyslanci
obou stran vystoupiliekl fimsky legat: Je sice pohod|ai nemichat se do valky, ale na
druhé stra& neni pro vas nevyhodj$iho postoje: fipravi vas o vaznost a vasi zemi o
svobodu - viéz vas pohlti.

Jen nefitel naléh& na panovnika, aby zachoval neutrgititel naopak zada, aby ses mu
nezasterg postavil po bok. Ve snaze vyhnout se momentalmehezpéi voli nekteri
kratkozraci monarchové - sbke Skod - neutralitu. Jini, mou@jSi, se nevahaji postavit
na stranu jednoho ze sotifpeprotoze kdyz pak spolu s nim 2t, & by byl

sebemocSi a oni mu byli vydani na milost, je vazanéuydosti a spojeneckymi ohledy.
Tak Spatny totiZz ten naS&wzas neni, aby byl schopen taeného nevéku, a Zadné
vitézstvi neni tak drtivé, abyehlusilo hlas spravedInosti.

A'i kdyzZ ten, komu panovnikifspécha na pomoc,ipce jen prohraje, nezapomene na
prokazanou sluzbu, ze vSech sil svému spojenciuzimmmaha a nikde neni psano, Ze se
karta v budoucnu neiie obratit - pak sdili$ #evitézstvi s nim. Ale také v ton¥ipack,

Ze se ani jedné z obou bojujicich stran nemusigabbi@ vyhodné na jednu z nich vsadit.
Prispéje-li panovnik k vylie - mé svého spojence do budoucna v hrsti . rogra



piipact mu vS8ak pomoc také nezapomene.

Jen jedno musi mit moudry vladce vzdycky na giamyhybat se spojenci siésimu,

nez je sdm, pokud to neni nezliytrutné. Vitzstvi byva héké, upadne nakonec do jeho
podruwi. Tak doplatily Bend@tné na spolek s Francii proti milanskému vévodgabpak
Florerranim nezbylo nic jiného nez vsadit na jednu ze skeyz papez a Spaké tahli
proti Lombardii.

Kazdé sebeuvazesi rozhodnuti je vSak vZzdycky spojeno s rizikerak TiZ je ten n4s
swt fizen, Ze v dobré k& vykonas to, co je v dané situaci nejmi@j&l, abys zaZzehnal
nebezpeai, a vzapti upadnes do nového, mnohem horsiho. Proto uyaxlivz voli z
moznych zel to nejmensi.

DalSi prostedek, jak si ziskavat Uctu svych poddanych, & méungni a \&du, o jejich
neustala rozvoj. Od@®vani a vyznamenavanédc, unglca, ale i prostych otani za
pri¢inlivost pati k nejuzit&néjSim. Vzdy Gsgech v kterémkoli oboru lidského konani
slouZzi k rozk¥tu a posileni statni moctikec. Podpory se musi dostat vSem, co se s
plnym zaujetim ¥nuji svému povolani -tge to obchod, zeaulstvi ¢i cokoli jiného - a
je tteba dat jim zaruky, Ze to co vytiipnegijde vnive:, nebo to nezhltnou zvysené dan
Pro spokojenost obyvatel jsou takdefité ve vhodnych kmich obdobichizné
slavnosti a zabava. Kazdé&sto méa své cechy a spolky, kter&gmtaji pravidelna
shrom&zdni. Ani €m by se panovnik nethvyhybat, n&l by prichazet mezi lid,
projevovat v pravou chvili &lrost a uznalost - sami@meé bez ahony na své hodnosti
prvniho muze ve stétJeji distojenstvi je prvni a zékladni podminkou za vSech
okolnosti.

Kapitola dvaadvacata - O ministrech

Vybér vhodnych mui pro dilezité funkce ve statma roviz nemaly vyznam. Podle
jejich kvalit byva posuzovan i panovnik. Jsou-agp, nestoji ani panovniktsinou za
nic, a naopak obklopi-li se schopnymi muzi, kazdynté za muze na svém ndist
protoZe umi rozeznat skdteou hodnotu od pozlatka.

Pro pgiklad nemusime chodit daleko: tak znamenitého rmmigako byl pan Antonio da
Venafro v sienském vévodstvi Pandolfa Petruccinmahl zvolit jen proziravy vladce.

Zpusobilost¢éi nezpisobilostélovéka pro vykonavani dité statni funkce Izefpdem
odhadnout podleithto ¥i podminek: bd’ rozumi své #ci sam a nikoho dalSiho
nepotebuje, nebo si umi dat od jinych schopnych poradiébo sam nic nedovede
posoudit, ntemu nerozumi a na rady neslySi - a ten nenéénmii. Pandolfo mozna
nepatil do skupiny prvni, ale bezpochyby do té druhé.&Jatenit, kolik chytrosti nebo
naopak hlouposti je v gnani toho druhého, schopnost rozliSit spravnyoth
nespravného, na to nenélba Zzadné zvlastni geniality, ale je to zarukayaztakového
panovnika si ministr podfukem a Isti digghe a da si pozor.

Poznat, zda iiZe byt kdo ministrem, Ize snadno a thkk neomyl® podle z&kladniho
meiitka: mysli-li vzdy a ve vSem hlavma sebe a sy prosggch, pro takovou funkci se
nehodi. Muz ve sluzbach statni moci nikdy nesmiletys sebe, ale na présh zeng a



vladdae a projednavat statni zalezitosti s nim. Na datfa® si musi panovnik dobrého
ministra ungt vazit, nesmi hoiehliZet, ma ho vyznamenavat aipaie oceiovat, aby si
ho zavazal vékem k &rnosti a oddanosti. Jen tehdy, nasyti-li jeho chisd i Firozenou
lidskou touhu po imérené Zivotni arovni, bude mu slouZit deka odpowdre, protoze
bude ¢dét, Ze kazdy moznyigvrat ohrozi nejen panovnika, ale i jeho.

Jsou-li ministi ¢estni a vladce uznaly - mohou se na sebe navzgel@sout a
duverovat si. Nechova-li se viak jedna ze stran podiettopravidla, ufité¢ na to doplati.

Kapitola tFiadvacata - Komu naslouchat a kdy

Kazdy dvar obchazi smrtelné nebezjp@atolizalstvi a pochlebovani a odolat mu dokaze
jen stizlivy muz a dobry znalec lidskych povah. Ti, copsiéiS zabyvaji sami sebou a
vlastnimi skutky, podléhaji snadno sebeklamu, aauejudiz imunni anidgi lichoceni.

Je jen jediny zfisob, jak se nestat jehodb- dat lidem najevo, Z€ pravdou neurazi. To
ovSem neznamena, Ze sibe fijit kdekdo a vykladat vladci bez obalu, co ho rdipa
Takovy pan fijde o vaznost jedna dv

Moudry voli vZzdycky stedi cestu: radi se jen s Uzkym kruhem vyvaleacto jest jen
tehdy, kdyZ on sam chce. Ma se dovolavat jejictonaze vSem dlezitém a chovat se k
¢lenam rady tak, aby je podnoval k co nejétSi otewenosti, ale pak mé rozhodnout sém
a na svém postoji setrvat. Kdo dépa sluchu kdejakému snazivci¢gmi sva rozhodnuti
kam vitr tam plas ten je vSem pro smich. A kdo podléha tomu, co clare slySet
nedopadne lip.

Pater Luca, vyslanec n§j8iho cisée Maxmilidna, jednou utrousil, Ze se Jeho
Veli¢censtvo nikdy s nikym neradi, nicm€be steji nerozhoduje podle svého. Chova se
tedy pra¥ opang, nez ja doporkuiji. Je to tajiistk&'sky viadce, ktery ndi o svych
planech a migni druhych ho nezajima. Kdyz pak sva rozhodnutheaivadt ve skutek,

v jeho okoli se proti nim zvedne odpor a on,dukevkudy kam, od nicasténé nebo

apln¢é upousti. Nikdo vSak nevi, co vlastohce, co sleduje, a na jeho slova neni
spolehnuti.

Panovnik se ma radit ve vSeallaFitych zaleZitostech, téveé vyslechnout i
protichidna mirni, ale jenom tehdy, kdyZ si tégje on, a ne kdyZ si tagje rekdo jiny.
Ma dat najevo htv, kdyz vyciti kleckovanici lez, ale na druhé strasi paiinat tak, aby
ten kdotikd i negiijemnou pravdu tak mohkinit bez obav.

Mnozi se domnivaiji, Ze vilatladéci za svij Uspich dobrym radiém. To je velky omyl.

Kdo sam neni moudry, neda na dobré rady. Vyjimkargaje pravidlo, a to tehdy,
odevzdé-li se do rukou jediného miradre schopného muze. V tonkipadt viak dlouho
vladnout nebude a jeho vyvolenec ho zbauidr Neschopny panovnik nic nespravi ani
tim, Ze se bude radit s jinymi, sché@imi, protoZe nebudesuét, jak s jejich nazory
nalozit a sladit je, neumi odlit zrno od plev a prohlédnout, kdy sleduji vlastajmy. Je
tieba brat lidi takové, jaci jsou, &dét, Ze jsou dob jen tehdy, fiméje-li je k tomu

nutnost. Proto plati, Ze dobra rada&édlobrého vliadce, ale naopak Zze moudry vladce je
pragicinou a givodcem dobrych rad.



Kapitola ¢étyriadvacata - Pra italska knizata prisla o
moc

Ciny kazdého nového panovnika jsou daleko viedstm pozornosti neiny pana
dédi¢cného, a projevi-li se jako zdatny, ziska si mnokéra \&rnéjSich stoupenic
Souasny stav &ci totiZ lidi zajima daleko vic nez minulost, a kdse jim d&é dokre, po
ni¢em jiném nebazi. Tak dosahne vladce dvoji slavyiats/l viady v nové zemi a ze ji s
pomoci dobrych zékdn spolehlivého vojska a rozumnymi ofetimi zvelebil. Naopak
sklidi dvojnasobnou hanbu ten, co se iia trarodil, ale vlastni neschopnosti ho pozbyl.

UZ jsem se zminil o tom, Ze neapolsky kral, mil§nakvoda a mnozi jini italSti
panovnici pisli o moc proto, Ze si klineporadili s vojéky, jini zas s lidem nebo Sledhto
VIadce, ktery se vyhnémto chybam a mé prasidky na to vydrZzovat vojsko v poli, toho
nikdo moci nezbavi. Filip Makedonsky, ne otec Aledia Velikého, nybrz ten, ktery
utrpsl pordzku od Tita Quintia, nevladl sice tak velkosilnouiisi, jakoRekové a
Rimani, ktéi ho ohroZzovali, rozui viak vojenskému udmi, uml si naklonit lid a
udrzet divéru Slechty, a tak jim dokazal odolavat dloutradu let a udrzet svaisi, i

kdyZ ochuzenou odgktera nésta.

Za ztratu thnu miZe kazdy pogkovat jen sam sab V miru nepomysleli, Ze mohouijt
zlé ¢asy (koho napadne pitat s boikou, kdyZ je nebe jako vymetené?), a kdyz nastala
doba zkouSek, vzali do zgjeh, misto aby honem budovali obranu, a kojili agj, Ze

je jednoho dne povola lid zpatky, aieme ¢iSe vitzovi zpupnosti. | to se sami@gme
mazZe stat, ale rozhodrse na to neda spoléh@toveék neméa padat na zem adi@at s tim,
Ze ho rkdo zvedne. Bdi k tomu nikdy nedojde, anebo dojde-li, neni to mabezpené,
protoZe takovy navrat je ponizujici, nezavisi redei.

Jen takova vlada je spolehlivé a trvald, ktera&ppksama na sebe a vlastnimi silami se
dovede branit.

Kapitola pétadvacata - Jakou roli hraje v lidském zivog
osud a jak mucelit

Mnoho lidi wiilo a dosud ¥, Ze pozemskéedi ¢idi Buh a osud a ani seb@si chytrost
ne tom nemze nic znénit. Z toho plyne pohodlnicky zé&x, Ze kazda namaha je marna a
nejlepsi je prostse svému losu poidit. Zejména té, kdy jsme dnes a detiswedky
obrovskych zrman a nenadalych zvrattento nazor obeérpanuje. Ja si vSak myslim, Ze
svobodna tle ¢loveka neni jen prdzdné slovo. VSechno je z polovitgndiosudu a z
poloviny, anebo alespiaz ¢asti, dilem¢loveéka.

Prirovnal bych osud k rozvo@nérece, ktera zaplavuje roviny, vytrhava stromyibo
domy, splavuje hlinu a jinde ji uklada. VSichiieg ni utikaji, vzdavaji seead
nezkrotnosti Zivlu a nesnazi se vzdorovat. To g0 pravda, ale zdaleka to
neznamena, ze by lidé v dplixdy pokojrE tete svym korytem, nedti budovat hraze,

hloubitfeCiSte a zvySovat tehy, aby omezili jeji Bivé bezuzdné nasledky, afijge doba
povodni.



Stejre je tomu s osudem. Uk&ze svou zhoubnou moc vSudektdze mu nestoji v cest
organizovana sila, a niagpse pra¥ tam, kde nejsouibhy a hraze, které by ho zadrzely.
Rozhlédnete-li se po dnesni Italitiznate mi, Ze si tyi@vratné zriny zavinila sama.
Zaskaily ji, protoze byla bez hrazi a ndsgKdyby byla opevéna jednotnou hradbou
staténosti jako Nmecko, Spaisko nebo Francie, povoti@revrati by nenatropila tolik
Skod, nebo by se nam vyhnula. Jen tolik tedy k tgakuelit osudu.

Podivame-li se na jednotlivéipady, na prvni pohled se zda, Z&div ten ktery
panovnik v ntem nezminil po léta své chovani a gimani a vladl ptad steji, presto
takika pres noc z pIné slavy a prosperity upadl do naptuistg Pohled z blizka nam
vSakiekne, Ze se dopustitkteré z chyb (¥tSinou i vice pehmaft naraz), o niz jsem v
piedchozich kapitolach podrobpojednal. Strén¢ a kratce: nezajistil se pro Spattasy,
a dokud val dobry vitr, jeho dka hladce plula. Jakmile se vitr utiSil musel Ztaiat.
Trvale UspSny miZe byt jen ten, kdo sdippiasobi nénicim se podminkam.

Lidé dospivaji k vitenému cily rozlinymi cestami: jeden opatfndruhy zbrkle, skdo
nasilim a jiny zas Isti, jeden tpvosti a druhy bezohlednou raznosti. VSichni maji
stejnou Sanci dosahnout svého.&gio vidime, Ze kdyz dvaldji totéz, nedopadnou
stejrg, anebo &oli jednaji naprosto rozditn pochodi do puntiku shodnFxicina je
praw v historickych okolnostech, s nimiz jednajidbue shod, nebo v rozporu.

Postupuje-li panovnik obstre a trgglivé a jeho postup odpovida dlvSechno jde
dolre. Zneni-li se vSak podminky a on&vzpisob viady nefizpusobi, gijde o vSechno.
Jenomze kdo je tak proziravy a pruzny? Kdo se doiéiutit opustit osedcené
zpasoby? Kdo dokaze proti svéifpzenosti jednat podle patby feba nasilé a
bezohledn? To je dano jen malokterym.

Vezméme napiklad takového papeze Julia ll. : jednal vzdy adeShezohled#) a protoze
doba jeho zfisohim prala, slavil jeden Usggh za druhym. ® jeho prvni vypraw proti
Boloni, jeSt za Zivota Giovanniho Bentivoglia, se z ni Béaae snaZzili vykroutit. Ani
Sparglskému krali se moc neaiid, a tak o tom jednal nejprve s Francii. PapeiSsé
nedal néim zastavit a sie vytahl do pole, Sp&té a Benatané honem nexddli, jak se
zachovat, jedni se ho bdli, druzi zas chpokukovali po Neapolském kralovstvi, jez by
byli radi ziskali zgt. Francouzsky kral se na jeho stratiigl@l, protozZe péital s jeho
pomoci k pokéeni Benatani. A tak papez Julius svou raznou troufalosti dos@ind,
¢eho Zadny z jeho moudrychiquichidci. Kdyby byl s tazenim pial, az bude mit
vSechno usp@dano a zabezpeno, nebyl by se hnul z mista. Francouzsky kréebigyl
vyt&tel a vdhavost ostatnich by mu vzala odvahu. | eetv&vych dalSich krocich jednal
naprosto stefha nel UspEch, protoze zil flis kratce a nedtkal se znén doby, jimZ by

se byl musel fizptasobit a jednat proti své povaze. Nikdy by to netpiazal a byl by
preduken k zahub.

Zaruka trvalého Usgehu je tedy pravv prizpisobovani. A gesto si myslim, ze je
vzdycky plodrijsi jednat razé nez opatrnicky, protoZe &ftena je Zena, a jen dokud ji

ovladas pevnou rukou, udrzis jidRe mladym, prudkym a sitym a odvraci se od
chladnych poté.

Kapitola Sestadvacata - Vyzva k osvobozeni Italiedo



barbara

viN s

schopného a proziravého panovnikid&m® po #m vola a slibuje slavu jemu asti
vSem olsanim.

Byla nezbytna poroba izraelského naroda, aby sealkdojziSova zdatnost,
rozptylenost Athgani, aby se projevila velikost Théseova, Utlak Peiddady, aby
vynikla zmuzilost Kyrova, a tedy zcela katastrof&tav dnesni Italie, porob&ai nez
Zidé a Persané a rozptylg®i nez tehdy Athgané, zbid&ena a zpustosena zémabizi
Sanci, aby mohl za#italsky génius.

Olxas se sice vyskytl muz, ktery se zdél davatijigki nadtje na lepSi fisti, ale vzdycky
byl sraZzen v rozletu a zasien osudem, a nasSe z&éaodnesiekd, kdo zhoji jeji rany,
ukorti pustoSeni a drancovani Lombardie, NeapolskéHouatyi a Toskanska, kdo
vytizne \edy, jiZ ji tak dlouho vysiluji. Doslova otvird avymaré tomu, kdo pozvedne
prapor z prachu, a je schopna jit za nim ve jni@mokoli.

A neni povolagjsiho nad pislusnika Vaseho vzneSeného rodu, za nimz siibjieB
cirkev, pro tkol vykupitele. Zadny #ah slavnych mug minulosti, & byli jakkoli
vyjimecni, nengl tak piiznivou situaci, jako je ta nase dnesni, jejicmeibyl o nic
spravedli¥jSi a Bih jim negal tolik jako Vam. Spravedliva je takova valka, iége
nevyhnutelna, a pozehnané ty zl@dseré jsou posledni a jedinou #adNedopuste,
aby vyslo nazmar to obrovské vSeobecné odhod&higkaze smést z cesty kazdou
piekazku, nefehlédréte nevidana bozi znameni, rovnajici se vyznamesstopujicimu
mori, oblaku ukazujicimu cestu, ze skaly vytrysklé ¥adz nebe padajici m&rkteré
vésti Vasi velikost. VSe ostatni je ve VaSich rukBth nds nezbavil svobodnéle a té
¢asti slavy, jez namifslusi, a tak s jeho pomoci a bohatSi o rady héstemiZete
klopytnout.

Zadny div, Ze nikdo zifpominanych Ital nedokazal to, co Izeekavat od Vaseho
slavného rodu, Ze po bezdnych pevratech a valkach vyprchala italska vojenska
zdatnost. H¢inou je Spatné politické usfadani zer a nenaSel se zatim nikdo, kdo by
zavedl nové. Neni slag$iho poslani pro panovnika nez zavedeni novyt¢adsd a
zakoni, jejich velkorysé a pevné zakotveni. A Italie gddajny materiél, ktery jeteka
na ruku toho, kdo by ho ubith Nemaji-li Italové dostatek udatnosti v mysliehidech ji
maiji, jsou zrdni, obratni a silni, jen se podivejte na soubaje, tyto vlastnosti
vyniknou. Ve vojsku zanikaji, protoze se jim nedwst schopného vojédce vcele. Ti
dnesni velitelé nic nechapou¢emu nerozurgi, nikoho neposlouchaji a mysli si, Ze
spolkli vSechnu moudrost &a, do vieho se pletou. Jaky div potom, Ze se réaddik
prosadit a vynutit si autoritu, Ze vojska slozesrdZ Itali v Zadné z&chto mnoha valek v
poslednich dvaceti letech neobstala (Taro, Alesgan@dapue, Janov, Vaila, Badia i
Mestre).

Prvni, co by tedy V&S slavny rod musel na&ksisvobozeni ze&wvykonat, by bylo
zalozZeni vlastniho vojska. Nendra¢jSich, udatsjSich a lepSich vojaknad Italy, a je-li
kazdy z nich dobry, dohromady t¥@elek sk¢ly, postavi-li se jim welo sdm vladce a
bude-li o & peiovat, jak nalezi. Pak si n&m kazdy nefitel vylame zuby.



Ackoliv Svycarska a Spafska gchota nahaji vSem strach, ani jedna neni bez slabin:
Sparlé si neporadi s francouzskou jizdou a Svycaryaidaiohem houZevrigsi
péchota Spadiska. Swdéi o tom bitva u Ravenny, kde se Sgérstetli s rismeckou
p&chotou, kterd bojuje ve stejné formaci jako Svykéar®ohyblivi Spatié se svymi
kulatymi Stity pronikali sBmeckymiradami jako 6Z maslem a dokazalo je zaileaZz
jezdectvo.

Zname-li tedy Achillovu patu jedné i druhéghoty, musime postavit vojsko jinak: aby
odolalo jiza& a vydrzelo napor sebepohyldj§i pichoty. Zada to zenu taktiky boje a
nové zbraw. Pra¢ takové novinky dobyvaji vojédcim vehlasu.

Italie cek&. Ujnéte se tohoto Ukolu s optimismem a virou, kteréleecku dodava
védomi spravedlivého cile, aby se naSe &pud Vasi korouhvi znovu zaska v plné
slaw a slova Petrarky se stala skintesti:

Ctnost proti ztivosti
se chopi zbran vkratku ji smete.
Vzdyr predki udatnosti

kvét v italskych srdcich dosud kvete.



